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Staffan och Helene om 2022

2022 var ett &r med mdnga ytterligheter.
Det hande stora saker bade i varlden och

i Vasterds, saval tragiska som trevliga.
Manga av handelserna paverkade
invdnarna i Vasterds och i de allra flesta av
dem hade Vasteras stad en viktig roll att
spela.

| borjan av 2022 invaderade Ryssland
Ukraina och startade ett krig. Vi visade
vart stod till det ukrainska folket pd olika
satt, och rustade var organisation for att
genomfora vart uppdrag nar det hand-
lade om att ta emot och ta hand om de
manniskor som tvingades fly kriget och
hamnade i Vasteras.

Samtidigt fortsatte pandemin att
paverka vara verksamheter under aret.
Viholl i och holl ut med kloka &tgérder
for att sékerstalla att vara verksamheter
kunde fortsétta fungera sa smittsakert
som mojligt. Hur otéckt det som hander
an &r kanns det bra att Vasterds stad
sakerstller att vi fortsatter att genomféra
vart kommunala uppdrag och férséker ge
stod at de som behdver det, i samspel med
vasterasarna och olika aktérer.

Det hande som sagt trevliga saker under
aret ocksa. Vasteras blev universitetsstad
nar Malardalens hogskola fick universitets-
status. Det blev en vitamininjektion i hela
var kommun. Vdsterds har redan forskning
i framkant i Sverige och i varlden sd for oss
vasterdsare var detta ett helt naturligt steg.

Att Vasteras blev universitetsstad 2022
rimmar bra med att det hander viktiga
saker i staden i Gvrigt ocksa. Vi fortsatter
att vaxa bra befolkningsmassigt, vi haller
fast vid ett hogt tempo i bostadsbyggan-
det, naringslivet star sig tamligen starkt
trots utmaningar kopplat till pandemi och
kopplat till det faktum att vi verkar vara pa
vag in en lagkonjunktur.

EKONOMI | BALANS OCH
VASTERASMAJORITETEN

Vasterds stads ekonomiska resultat for
2022 blev mycket bra. Det &r en férut-
sdttning att vi har en ekonomi i balans for
att kunna gora kloka prioriteringar och
satsningar som kommer vasterdsarna till
gagn, aven ndr det ar tuffa tider.

| september gick vasterdsarna till val.
En ny mandatperiod inleddes med den
sa kallade Vasterdsmajoriteten vid rodret.
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet och Vénsterpartiet kommer
att styra Vasterds de kommande fyra dren.
Manga viktiga frdgor finns pa den politiska
agendan for den nya Vdsterdsmajoriteten.
Bland annat sa prioriteras tryggheten,
miljon och kollektivtrafiken for att ndmna
ndgra.

Ett av Vasteras stads viktiga uppdrag
ar att beakta ytterligheterna for att kunna
besluta om och vidta dtgarder for att
fa en hel stad att fungera. Vi bevisade
under 2022 att Vasteras fortsatt ligger i
framkant nér det handlar om att balansera
manga perspektiv samtidigt och klara av
att leverera vart valfardsuppdrag for alla
vasterasare och alla som kommer i kontakt
med var stad.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin paverkade fortfaran-
de stadens verksamheter vid ingangen
av 2022. Den variant av sjukdomen

som grasserade var mer smittsam an
tidigare, men med farre allvarligt sjuka.
Detta gjorde att sjukfranvaron de forsta
manaderna var hégre an under ndgon
tidigare manad under pandemin. De sista
restriktionerna togs heller inte bort forran
en bit in pd varen, vilket gjorde att intakter
till sportarenorna inte kom upp i tidigare
ars volymer.

UKRAINA OCH
FLYKTINGMOTTAGANDET

Ndr en ljusning sags efter pandemin kom
Rysslands invasion i Ukraina, vilket inled-
ningsvis gjorde att Vasteras stads verk-
samheter forberedde sig for att ta emot en
strre méngd manniskor fran Ukraina som
flydde kriget. Vasterds stad dppnade ett
transitboende i samarbete med Migrations-
verket pa den nedlagda Ekebyskolan, och
flera delar av Vasteras stads verksamheter
och frivilligorganisationer arbetade for att
organisera mottagandet. Den 1 juli trddde
en ny lag i kraft som innebar att kommu-
nen ska anordna boende till de skyddsbe-
hévande flyktningar som Migrationsverket
anvisar, for att dstadkomma en jamnare
fordelning éver landet av boendeplatser.
Den stora mangden flyktingar fran Ukraina
uteblev och prognoserna skruvades
successivt ner under dret. Vid drets slut
hade Vasterds stad tagit emot 225 perso-
ner enligt massflyktsdirektivet.

De barn som kom fran Ukraina kunde
aven beredas forskoleplatser och skol-
undervisning, till en borjan pa tre olika
skolor i Vasteras.

BESLUT OM EXTRA SATSNING

Kommunfullmaktige beslutade under varen
2022 om en extra satsning pa 20 mnkr till
genomforande av aktiviteter enligt hand-
lingsplanen for starkt krisberedskap och
civilt forsvar. Aktiviteterna var anpassade
utifran erfarenheter fran kriget i Ukraina.
Under aret har vi genomfdrt upphandling-
ar, bestdllt utrustning och installationer och
skapat rutiner for lagring och underhall.

INFLATIONEN | VARLDEN

OCH VERKSAMHETEN

Nedstangningar pa grund av pandemin
fortsatte i Kina, vilket &ven medfdrde stor-
ningar i varldshandeln. Detta, tillsammans
med krigshandlingen i Ukraina, innebar
inledningsvis snabbt stigande priser pa
energi och bransle. Prisdkningarna 6kade
sedan pa en bredare front och gav en
stegrad inflation. Centralbanker runt om

i varlden svarade med hojda rantor, vilket
ytterligare 6kade trycket pa hushallens
och féretagens ekonomier. Den hdga
inflationen paverkade dven Vasteras

stads verksamheter i form av fordyringar

i verksamheterna och att flera varor inom
den tekniska sidan blivit svéra att fa tag i.
Detta paverkar investeringsprojekten med
risk for forseningar och fordyringar. En
Okad osakerhet p& marknaden visade sig
i en avvaktande hallning att underteckna
avtal eller pabdrja byggnationer och att
markanvisningar lamnades tillbaka. Tva
byggaktdrer har klivit av sina markanvis-
ningar pa Satra, vilket forsenar byggplaner
och dven paverkar slapp av styckebyggar-
tomter till tomt- och smahuskan. Fler
aktorer vantar med att bygga, bland annat
i Kopparlunden och byggnationen av det
nya polishuset. Vasterds stad far dven in
forfrdgningar om uppskov av byggnads-
skyldighet och forlangning av markanvis-
ningsavtal frdn byggaktorer. Forsaljningen
av tomtrdtter har minskat som en foljd av
de stigande rantorna och kontrakterade
entreprendrer har dven begart omférhand-
ling av 6verenskomna priser.

VALET, NYA REGLER OCH
LAGANDRINGAR

Under hosten genomférdes val till riksdag,
region och kommun. Valdeltagandet i
Vasterds sjonk jamfort med forra valet for
fyra ar sedan. Valdeltagandet till riksdags-
valet sjonk till 82 procent fran 87 procent
och till kommunen till 79 procent fran 84
procent.

Nya regler for elsparkcyklar har inforts
med bland annat utdkade omraden med
parkeringsforbud, kérférbud samt hastig-
hetsbegransningar.

1 juli kom flera lagdndringar som pa-

FORVALTNINGSBERATTELSE

verkade skolan. Den reviderade laroplanen
for grundskolan bérjade galla som syftar
till att stdrka faktakunskaper i ldgre aldrar
och att 6va och bedéma mer abstrakta
formagor i ndgot senare aldrar. Enligt
ytterligare lagandringar ska elever i ak 4-9
erbjudas extra studietid och den skollags-
reglerade lovskolan utdkas med 25 timmar.
Inom gymnasieskolan visar en analys
att behovet av platser pa introduktionspro-
gram ar stérre an vad bade den kommu-
nala och fristdende gymnasieskolan kan
erbjuda. Att utveckla programmet pagar
och fortsatter, vilket & gynnsamt pa langre
sikt bade vad galler elevernas kunskaps-
inldrning och framtida méjligheter att
komma in pa arbetsmarknaden, men dven
ekonomiskt fér Vasterds stad.
Genomférande av atgarder efter
gymnasieutredningen som slutfordes 2021
fortsatter. Carlforsskas enheter slogs ihop
till nya Carlforsska till hdstterminen och
forberedelse av flytt fran Skrapan for el-
och energiprogrammet samt det industri-
tekniska programmet pagar. Flygteknikpro-
grammet har fatt tillbaka sitt tillstand fran
Transportstyrelsen att bedriva utbildning.

MINSKAT BEHOV AV
EKONOMISKT BISTAND

Antalet hushall som ar beroende av eko-
nomiskt bistand fortsatter att minska och
har successivt minskat sedan sommaren
2021. Det ar fortsatt prioritet pa arbetet
med klienter som har 1dnga bidragstider.
Valférdsjobben &r en del i det arbetet.
Planerat antal praktikplatser i valfardsjobb
for 2022 var 60 men resulterade i 40

till och med augusti och cirka 50 under
hosten. Totalt har satsningen pa valfards-
jobb inneburit en besparing pa ekonomiskt
bistand med 8 mnkr fér 2022 och 11 mnkr
fran starten december 2020.

INSATSER FOR BARN
| UTSATT SITUATION

Ett uppdrag fran kommunstyrelsen var

att ta fram ett arbetssatt dar man arbetar
fokuserat med tidiga, samordnade insatser
for barn i en utsatt situation. Nyckeln

ar samarbete mellan skola, socialtjanst,



Nationaldagsfirande pa Djakneberget.

forebyggande verksamheter, hélso- och
sjukvard och polis. Det ar stdrst behov att
arbeta med samverkan kring de yngsta
barnen och tva pilotprojekt genomférdes

i Skultuna och Raby. Arbetet fortsatter i
Skultuna efter projektet och familjecent-
rum forstarks med ytterligare tva tjanster
riktade till de yngre barnen och samverkan
med férskolan i de véstra stadsdelarna.

HOGT SOKTRYCK PA
SERVICELAGENHETER

En utvérdering gjordes av tillhandahallan-
de av lagenheter i servicehus till personer

90 ar och é&ldre som beviljas utan bistands-

bedémning. Soktrycket dr relativt hogt

till vissa servicehus och totalt stér férre
lagenheter tomma. Vid drsskiftet fanns 50
lagenheter for malgruppen varav omkring
hélften ar uthyrda.

FOLKLIV, TRIVSEL OCH
TRYGGHET | CITY

Under sommaren pdgick olika satsningar
for att oka trivseln och tryggheten i city.

| Vasaparken arrangerades en trivselyta
med foodtruck och dagliga aktiviteter.
Etapp tre av renoveringen av Vasagatan
genomfordes och under den tiden ord-
nades en sommargdgata med utokad yta
for uteserveringar och ytor for utstallning
langs gatan.

Ndr pandemirestriktionerna togs bort
atertog invanarna sina normala rorelse-
monster och stadens offentliga ytor har
aterigen myllrat av folkliv. Det har varit
allt ifran Ioptavlingar, streetfood-festivaler,

teaterfester, konserter vid Malaren,
Summer Meet till firandet att Vasterds blivit
en universitetsstad. Flera av de arrange-
mang som Vasteras stad medverkar i,
Guldstank, Cityfestival och Nyarsfirandet,
blev mycket valbesokta och uppskattade.
Aven nationaldagsfirandet p& Djakne-
berget, midsommarfirandet pa Vallby
friluftsmuseum och Kulturnatten fick 6kade
besokssiffror. Besokstalen har inte helt
aterhamtat sig inom idrotten. Elitidrotten
har vikande publiksiffror efter pandemin,
framst for hockey, bandy och fotboll. Detta
innebar ekonomiska konsekvenser for
foreningarna och aven ett intaktstapp till
Vasteras stad, vilket tillsammans med oka-
de energipriser aterspeglade sig i negativa
budgetawvikelser inom verksamheterna
idrott och fritid.

BIENNAL OCH
DELAGARE | FLYGPLATSEN

Vastmanlands teater stod vard for Scen-
konstbiennalen 2022, Sveriges storsta jury-
utvalda kulturfestival. Teaterns organisa-
tion svallde med ett par hundra procent for
att kunna hysa Sveriges basta scenkonst,
ett stort antal framdtblickande seminarier
samt en egen minifestival pa Stora Torget.
Under aret gick Region Vastmanland
in som femtioprocentig deldgare av Nya
Vasteras flygplats AB, vilket minskar
Vasteras stads kostnader for bolaget.

HOGA ELPRISER

De flesta av arets manader var varmare
an normalt vilket for Malarenergi innebar

FORVALTNINGSBERATTELSE

. Joto:iPer Groth .

lagre forsaljning av el och fjarrvarme.
Elpriserna var rekordhdga under dret vilket
bidrog till att Malarenergi trots mildare
temperaturer hade ett historiskt sett bra
resultat. Kommunfullmdktige beslutade

i november 2022 att &gardirektivet for
Malarenergi AB ska justeras sa att bolaget
under perioden 2023-2025 arligen ldmnar
utdelning till Vasterds Stadshus AB med
motsvarande 50 procent av resultatet, en
okning jamfort med tidigare direktiv pa 25
procent. Vasterds Stadshus AB lamnar i sin
tur en utdelning till Vésteras stad.

MALARENERGI VATTEN AB

Malarenergi AB tillsammans med
grannkommunerna Hallstahammar och
Surahammar bildade i januari ett gemen-
samt bolag, Malarenergi Vatten AB.
Bolaget skapar forutsattningar for hallbara
vatten- och avloppstjanster i en vaxande
region. Malarenergi AB:s dgarandel dr

85 procent.

FORSALINING AV FASTIGHETER

Mimer sélde under 2022 Forseglet hus

A AB vilket genererade en reavinst pa

21 mnkr. Fler planerade férséljningar av
lokaler 2022 i linje med dgardirektiven
senarelades till 2023 pd grund av osékert
marknadsldge.

Under 2022 avyttrade Vasterds Stads
Strategiska Fastigheter AB mark till
Vasteras stad, enligt strategi for fastighets-
innehav via dotterbolaget Geddeholms AB
vilket genererade en reavinst pad 90 mnkr.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Ekonomisk analys

| redovisningen av koncernen Vésteras
stad ingdr de bolag och kommunalfér-
bund dar Vasteras stad har ett rdstetal
som Overstiger 20 procent. Vasterds stads
agande i Create Business Incubator och
Energikontoret i Malardalen AB &r cirka

25 procent, men eftersom omfattningen av

verksamheterna &r liten ingdr inte bolagen
i redovisade koncernsiffror.

Vasteras stads koncern

ARETS RESULTAT

Vasteras stads koncerns resultat for 2022
var 1 022 mnkr (1 775 mnkr 2021).
Resultatet var lagre an féregdende ar
men 126 mnkr hégre an det budgeterade
resultatet for Vasterds stad och bolagen
tillsammans. Minskningen jamfért med
foregdende ars resultat forklaras fram-
for allt av nerdragningen av tidigare drs
omfattande statliga stdd for Corona-
pandemins effekter. Hogre skatteintak-
ter, ett samlat Gverskott i namnderna,
reavinster vid fastighetsforsaljningar

och exploateringsvinster har bidragit till
resultatet. Dessutom visar stadens bolag
ett sammantaget resultat som ar 69 mnkr
béttre dn budget. Resultatet drogs ner av
orealiserade forluster i tillgangsforvalt-
ningen pa grund av den negativa bors-
utvecklingen.

LANESKULD

Vasterds stads koncern har en fortsatt

hdg investeringstakt vilket leder till en
Gkande nettolaneskuld (Ianeskuld minus
likvida medel och medel placerade i
likviditetsfond). Sjélvfinansieringsgraden,
det vill séga de arliga medel som finns for
finansiering av investeringar (arets resultat
exklusive reavinster, avskrivningar och
fastighetsforsaljningar) uppgick till 92 pro-
cent. Detta bidrog till att nettoldneskulden
Okade med 0,8 mdkr.

Om den planerade hdga investerings-
takten kommande &r realiseras innebar
det en 6kande nettolaneskuld for Vasterds
stads koncern. Historiskt har emellertid
utfallet beloppsmassigt varit lagre &n
investeringsplanen visar, exempelvis var

589 mnkr

ARETS RESULTAT
FOR VASTERAS STAD

utfallet 2022 cirka 55 procent av budgeten
i Vasterds stad.

| en vaxande stad dr det ocksa intressant
att folja laneskuldens utveckling per inva-
nare och en kommunkoncern kan ses ha
en relativt hdg laneskuld om den Gverstiger
100 tkr per invanare. Detta maste samtidigt
aven stallas i relation till vilka tillgdngs-
varden som finns inom koncernen.

BUDGETFOLJSAMHET

Koncernens budgeterade resultat uppgick
till 896 mnkr (631 mnkr) och utfallet blev
126 mnkr hogre an budget. Vasteras stad
stod for en stor del av dverskottet mot
budgeterat resultat. Alla namnder utom en
visade ett dverskott jamfort med budget.
Detta forklaras delvis av hogre riktade
statsbidrag an beraknat. Flera budget-
awvikelser inom koncernen forklaras av de
hojda energipriserna. Namnden fér idrott,
fritid och forebyggande drabbades hart

av de 6kade elpriserna. P3 bolagssidan
var situationen densamma fér Bostads AB
Mimer samtidigt Malarenergi AB redovisar
ett battre resultat som foljd av de hdgre
elpriserna. Utéver dessa bolag visar Vafab
Miljé kommunalférbund, Vasterds stadshus
AB och Vasteras strategiska fastigheter AB
betydande dverskott, medan Malarhamnar
AB uppvisar ett betydande underskott.
Resultaten for de 6vriga bolagen och
kommunalférbunden hamnade néra
budget. Sammanlagt blev bolagens och
forbundens resultat 69 mnkr hogre an
budgeterat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL STALLNING

Koncernens soliditet 6kade nagot fran 37,0
procent till 37,8 procent vilket innebar att
Vasterds stads koncern har en fortsatt god
ekonomisk stabilitet. Investeringarna be-
hover hallas pa en niva sa att laneskulden
inte okar till att innebara en urholkad
soliditet och dkade finansiella risker.
Langtidsprognoser behévs fortsatt for att
sakerstdlla den finansiella stallningen dver
tid. Det &r sarskilt viktigt i en vaxande stad,
dar den demografiska utmaningen ar stor
och kraver prioritering och effektivisering.

BALANSRAKNING

Den hdga investeringstakten dkade
koncernens anlaggningstillgangar med
1,2 mdkr. Samtidigt 6kade omsattnings-
tillgdngarna med 1,1 mdkr, vilket betyder
att koncernens totala tillgangar har okat
med 2,3 mdkr under aret. P& skuldsidan
Okade skulder och avsattningar med totalt
1,3 mdkr. Arets resultat starkte det egna
kapitalet med 1,0 mdkr och vid arets slut
uppgick det egna kapitalet till 16,4 mdkr
(15,4 mdkr).

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar arets in- och
utbetalningar samt upplaning. Arets kassa-
flode fran den I6pande verksamheten och
investeringarna blev negativt med -0,4 mdr
2022 (-0,9 mdkr) for Vasteras stads
koncern. Detta bidrog till drets negativa
kassaflode. For Vasterds stad begransades
den negativa utvecklingen till 0,1 mdkr
(-0,5 mdkr). Koncernens kassaflode
innebar en minskning av de likvida medlen
med 0,4 mdkr.

Vasteras stad

ARETS RESULTAT

2022 innebar annu ett ar med hdgt resul-
tat for Vasteras stad. Arets resultat uppgick
till 589 mnkr (1 195 mnkr). En stor del av
resultatet berodde pa hdgre skatteintdkter
an budgeterat samt realisationsvinster

for sélda anldggningstillgangar. Vasteras



stads ekonomi starktes dven av hogre
riktade statsbidrag och lagre verksamhets-
kostnader pa grund av ldgre volymer och
vakanser. Budgeterat resultat for 2022,
1,6 procent, var ldgre an det langsiktiga
resultatmalet om 2,5 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjgmning.
Men resultatet blev 6,0 procent och 7,2
procent ndr realisationsvinster, exploa-
teringsresultat och dvriga jamforelse-
stérande poster raknats bort.
Exploateringsdverskott, realisations-
vinster och hégre riktade statsbidrag dn
budgeterat star fér 327 mnkr av budget-
overskottet. Namnderna fick sammanta-
get ett Overskott pa 213 mnkr exklusive
exploatering och realisationsvinster.

CORONAPANDEMIN

Coronapandemin paverkade Vésteras

stads verksamheter till en del i borjan

av dret. Sjuktalen var i borjan av dret
hdgre &n under nagon period under de

tva pandemidren da sjukdomen blev mer
smittsam men ocksa mindre allvarlig.
Verksamheterna stdlldes successivt om

till ett mer normallage under varen, men
paverkan pa sjukfranvaro inom omsorg och
pedagogisk verksamhet samt lagre intdkter
inom fritidsomradet paverkade ekonomin
inledningsvis.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag uppgick sammantaget till

9 844 mnkr (9 421 mnkr), vilket var

268 mnkr hdgre dn budgeterat. Forkla-
ringen dterfinns framst i skatteintakts-
prognosen for 2022 och 2021. Vasteras
stad erhdll dven 36 mnkr i generella
statsbidrag som inte var budgeterade. Det
gallde del av den sa kallade skolmiljar-
den, bidrag for sjukskdterskor pd sarskilt
boende, allmént stod for 6kade finansiella
kostnader och for flyktingmottagning fran
Ukraina.

SCB upptackte i februari 2023 en felbe-
rakning av kostnadsutjamningen som pa-
verkar dren 2022 och 2023. Vdsteras stad
korrigeras med ett tilldgg pa 47 kronor
per invanare for 2022 och 36 kronor per

invanare 2023, vilket innebar cirka 7 mnkr
for 2022 och 6 mnkr for 2023. De 7 mnkr
ingar dock inte i 2022 ars resultat da felet
uppdagades efter bokslutet.

NETTOKOSTNADERNA

Nettokostnaderna ska dver tid inte 6ka
mer an skatteintékterna. Verksamheternas
nettokostnader 2022 var 357 mnkr lagre
an budget, men ¢kade med 6,6 procent
mot 2021. Skatteintakterna ékade med
4,5 procent. Budgeterad 6kning var 1,6
procent. For god ekonomisk hushallning
bor de totala nettokostnaderna generellt
inte dverstiga 98 procent av skatteintak-
terna. Utfallet 2022 blev 92 procent av
skatteintakterna. Tre ndmnder sankte sina
nettokostnader jamfort med foregdende ar.
Individ- och familjenamndens nettokost-
nader sjonk med 1,9 procent. Ndmnden
gjorde ett storre Gverskott mot budget
bland annat beroende pa andra arbetssatt
kring barn och unga som gjort att antalet
institutionsplaceringar minskat till forman
for familjehemsplaceringar som dr en
mindre kostsam atgard. Nettokostnaderna
minskade aven for kommunstyrelsen och
for byggnadsndamnden. Kommunstyrel-
sen och byggnadsnamnden visar ocksa
overskott mot budget beroende pa hdgre
intakter &n planerat men dven pd grund
av vakanser i verksamheten. Namnden

for idrott, fritid och forebyggande fick en
nettokostnad som var 4,6 procent hogre
an budget framst beroende pa de hdga
energikostnaderna, vilket dven visade sig i
namndens underskott mot budget for aret.
Némndens nettokostnader dkade darmed
med 6,1 procent jamfort med 2021.

REALISATIONSVINSTER

Totalt blev realisationsvinster fran sdlda
anlaggningstillgdngar 86 mnkr. Av dessa
bestod 83 mnkr av fastighetsférsaljningar
fordelat pa 34 sélda tomtratter for smahus,
2 tomtratter for flerfamiljshus och 2 tomt-
ratter med industriverksamhet. Pa grund av
det nuvarande allmanna ekonomiska laget
med bland annat hdgre rantor har intresset
av att frikdpa varit ldgre an féregdende ar.
Under aret fornyades 280 tilldggsavtal
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for befintliga tomtratter med 10-driga
avtal och tvd med 20-arigt avtal. Det har
under dret gjorts fyra nya uppldtelser med
andamalet flerbostadshus. Vid rets utgang
fanns det 2 590 tomtratter dér de flesta
tomtratterna utgdrs av smahus.

EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

Overskottet i exploateringsverksamheten
slutade pa 101 mnkr, 71 mnkr hogre an
budget, med en prognos under hosten pa
20 mnkr. Stora férdndringar skedde i slutet
av dret i ndgra storre projekt. Avvikelsen
beror framst p& projekten Oster Mélar-
strand etapp 3 och Hacksta vast med en
sammanlagd awvikelse pa +46 mnkr, men
aven fastighetsforsaljningar som harrér
till tidigare exploateringsprojekt och lagre
kostnader som avskrivningar med mera.

| flera av projekten ingar det aven att
staden investerar i gator, parker med mera.
Detta innebdr att framtida kostnader i form
av avskrivningar tillkommer.

FINANSIELL LEASING

Enligt redovisningsregler ska leasingavtal
klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippande med agan-
de i allt vdsentligt &r dverforda till lease-
tagaren (hyresgasten). Ovriga leasingavtal
ar operationella leasingavtal. Vasteras stad
gjorde en omklassificering enligt regel-

verket 2021 av 83 inhyrningar. Klassifice-
ring av leasingavtal gors fortsattningsvis
vid tecknande av nya hyresavtal. Per den
31 december 2022 fanns 80 inhyrningar
av fastigheter som klassas som finansiella
leasingavtal.

| den l6pande redovisningen bokférs de
verkliga hyreskostnaderna som staden far
som hyreskostnad. Darefter bokas delar av
de hyreskostnader som tillhér leasingavtal
om, for att likstalla inhyrda objekt som om
det vore egna investeringar. Hyreskostna-
den minskar och rdnta och avskrivningar
Okar.

De verkliga hyreskostnaderna paverkas
inte. Daremot uppstar en resultateffekt att
pa grund av redovisningen. Den kan bli
positiv eller negativ beroende pa vilken fas
avtalet befinner sig i, men under den totala
avtalstiden ger det ingen resultatpaverkan
forutom den del som anses vara drift.

For de avtal som nu ar klassade som
finansiell leasing uppgick resultatet till
+8 mnkr fér 2022.

NAMNDERNAS DRIFTREDOVISNING

Sammantaget visar namnderna en positiv
budgetavvikelse med 213 mnkr exklusive
realisationsvinster, exploateringséverskott
och resultat av finansiell leasing. Orsakerna
till Gverskottet ar bland annat en kombi-
nation av ldgre volymer, hdgre statsbidrag
och lagre verksamhet pa grund av vakan-
ser an budgeterat.
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Forskolenamnden

Forskolenamnden visade ett dverskott

pd 18 mnkr, varav 2 mnkr i den kommu-
nala forskolan. Overskottet beror frémst
pd farre barn an budgeterat. Frskolan
har dessutom fatt hogre statsbidrag an
berdknat for kvalitetshojande atgarder.
Aven hogre foréldraavgifter p& grund av
hdgre snittersattning per barn var en del
av dverskottet. Overskottet i den kommu-
nala forskolan beror framfor allt pa det
statliga bidrag for sjuklénekostnader som
betalades for forsta kvartalet.

Grundskolendmnden
Grundskolenamndens utfall blev ett dver-
skott pa 19 mnkr, varav -3 mnkr fér den
kommunala utforaren. Overskottet beror
pa farre elever i grundskolan och i grund-
sarskolan, framforallt i annan kommun,
medan antalet barn i fritidshem har ¢kat
frdn de ldgre nivderna under pandemin.
Den kommunala grundskolan hade fram
till november en positiv prognos pa grund
av statshidrag for bland annat sjuklone-
kostnader under vdren, samt férstarkningar
som inte fullt ut kunnat nyttjas. Némnden
besl6t da att gora extrasatsningar pa
laromedel. | slutet av dret tillkom kostna-
der for lokaler pa grund av nya stadavtal
och dyrare el som gjorde att resultatet
blev negativt. Antal asylsokande elever i
skolverksamhet 2022 var i snitt 68 elever.
Antalet var mer dn dubbel s3 hdgt under
hdstterminen som under varterminen.
Den skolsatsning som tidigare pabdrjats



fortsatte 2022 vilket innebar en betydande
oOkning av ersattningen till grundskolorna.
Satsningen innebar att antalet arsarbetare
inom skolorna kunde ¢ka med cirka 130
under 2022, i snitt cirka 3 drsarbetare per
skola.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnémn-
dens utfall blev ett Gverskott pa 28 mnkr.
Huvuddelen av Gverskottet beror pa
statsbidrag till Vuxenutbildningscentrum,
men aven pa farre elever till den s3
kallade Arenan, for ungdomar som

inte ar inskrivna i gymnasieskolan. Den
kommunala utférarens resultat kring noll
innefattar dverskott fér arbetsmarknads-
delarna medan gymnasieskolorna gjorde
ett underskott, framst beroende pa férre
elever an budgeterat och att fler elever i
gymnasiesarskolan hade stora resursbehov.
Underskottskompensation till fristdende
ingar i resultatet.

Skultuna kommundelsnémnd

Skultuna kommundelsférvaltning visade ett
overskott pa 5 mnkr. Avvikelsen bestod av
Okade intdkter, framst statsbidrag. Kostna-
den for medarbetare blev lagre beroende
pd outnyttjade buffertar och vakanser,
medan 6vriga kostnader blev hégre an
budgeterat vilket forklaras av kostnader till
bemanningsforetag samt 6kade kostnader
for el, livsmedel och drivmedel. Grund-
skolans ekonomi ar fortsatt stabil, aldre-
boendet har en ekonomi i balans tack vare
statliga ersattningar for sjuklénekostnader
och ldgre personalkostnader pa grund

av svarigheter att fa tag i vikarier, medan
hemtjdnsten fortsatt inte har forutsatt-
ningar att ha en ekonomi i balans.

Individ- och familjenamnden
Individ- och familjenamndens resultat
slutade med ett dverskott pa 40 mnkr.
Overskottet beror huvudsakligen pa farre
institutionsplaceringar inom barn- och
ungdomsomradet, ldgre personalkostnader
och farre hushall som uppbar ekonomiskt
bistand.

Omrdde barn och ungdom fick ett storre
budgetdverskott da det var lagre antal

manadsplaceringar av barn och ungdomar
pd HVB-hem, lagre manadsplaceringar
av ungdomar pa SiS-boende medan
stodboende har legat pa budgeterad niva
men med hdgre dygnspriser an budgete-
rat. Inom familiehemmen har daremot
placerade ungdomar 6kat mot forra aret,
vilket resulterade i ett underskott mot
budget. Overskottet beror &ven pa lagre
personalkostnader for vakanta tjanster
samt tillskott av statsbidrag som inte var
budgeterade.

Fler placeringar av vuxna missbrukare
och fér personer utsatta for vald i nara
relation an budgeterat gav underskott
inom omrade vuxen. Externt képt dppen-
vard till hogre dygnspriser dr ytterligare en
orsak till underskottet.

Inom omrdde ekonomiskt bistand gav
lagre personalkostnader, statsbidrag och
farre hushall i behov av férsérjningsstod
samt satsningen pa valfardsjobb dverskott
mot budgeten.

Namnden for personer

med funktionsnedsattning

Némnden for personer med funktionsned-
sattning fick ett dverskott mot budget pd
21 mnkr varav egenregin 4 mnkr. Storsta
awvikelsen 3terfinns inom boendestéd
beroende pé att externt utférande av
boendestdd upphérde under dret. Detta
innebar en stor omstdllning for egen-
regin och svdrigheter att hinna utfora alla
beviljade timmar liksom missnojdhet fran
kunder med féljd att flera kunder avsade
sig boendestdd. Det blev dven en positiv
budgetawvikelse for verksamheter inom
LSS-lagstiftningen (Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade) beroende pd
lagre kostnader for personlig assistans och
for boende. Underskottet inom daglig verk-
samhet férklaras av att verksamheten har
Okat i storre utstrackning an vad ndmnden
fatt budgetkompensation for, men dven
Okade dvriga kostnader, bland annat for
lokaler.

Aldrendmnden

Aldrendmndens resultat 6kade i bokslutet
till ett dverskott pa 44 mnkr. Orsaken
finns inom hemvarden enligt lagen om
valfrihetssystem, LOV. Det galler dels ett
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skadestand fran Personstod Malardalen
efter att fel uppdagats och avtalet med
leverantoren av hemvérd bréts under
hdsten, dels vikande timmar i hemvarden
i slutet av dret men dven att kvalitetssats-
ningen inte nyttjades. Anslaget for nytt
avtal gallande nattjanstgéring nyttjades
inte fullt ut, liksom spraksatsningen och
satsningen for heltid som norm. Dessutom
understeg kostnaderna for IT-stdd och
trygghetsskapande teknik budgeten.
Samtidigt uppvisar egenregin under-
skott pa -30 mnkr, som liksom tidigare &r
huvudsakligen beror pa obalanser i hem-
tjansten, men dven underskott i servicehus
och dldreboende. Bemanningssituationen
har under aret varit svar, bade inom hem-
vard och boenden. Detta har lett till kop av
inhyrda sjukskéterskor, dkad sjukfranvaro
samt dvertidskostnader. Framflyttandet av
overtagande av Angsklockan och Fatburen
till privat regi orsakade hogre kostnader da
vikarier fick anstallas for att kunna driva
verksamheten vidare.

Overférmyndarnamnden
Overformyndamamnden hade endast ett
mindre budgetdverskott 2022. Intakterna
blev lagre an budget pé grund av lagre
arvodeskostnader medan en vakant tjanst
och langtidssjukskrivningar ledde till Gver-
skott pa kostnadssidan.

Kulturndmnden

Kulturndmnden hade ett mindre budget-
overskott framst kopplat till en vakans pa
stadsarkivet. Overskott inom verksamhets-
omrade allmankultur har anvants for behov
som funnits inom biblioteken, kulturskolan
och Vasterds museer. Namnden har under
aret tagit del av statliga medel pa 6 mnkr
som anvants i biblioteken och i kultur-
skolan i olika projekt. Kulturskolans kurs-
avgifter borjar hdmta sig efter pandemin
och gav ett intaktsdverskott. | dverskottet
ingar en mindre del fran Kulturfonden som
inte delats ut.

Namnden for idrott,

fritid och forebyggande

N&mnden for idrott-, fritid och fore-
byggande var den enda ndmnd som fick
ett underskott mot drets budget. Under-



skottet blev -14 mnkr och beror huvud-
sakligen pa prisékningarna pa energi som
paverkade idrotts- och badanldggningarna,
dar energikostnadsavvikelsen fér Kok-
punkten och Rocklunda star for betydande
delar. Till det kommer 6kade hyreskostna-
der for idrottsanldggningar pa grund av
inflationen.

Friluftsanlaggningar visar ett underskott
for stadning, sophdmtning och forbatt-
ringar pd bland annat utebad och motions-
spar. Overskott i verksamhetsomrade fritid
och férebyggande da den nya fritidsgarden
pa Hammarby 6ppnade senare an planerat
samt Gvriga vakanser forbattrar under-
skottet i namnden.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden fick ett Gverskott pa

8 mnkr. Intakterna Gversteg budgeten
beroende pa att flera stora detaljplaner
vunnit laga kraft och darmed kunnat faktu-
rerats samt genom god genomstromning
av lantmateridrenden. Personalomsatt-
ningen har varit stor och vakanser innan
aterrekryteringar har gett lagre personal-
kostnader. Bidraget fran kommunstyrelsens
reserv for att 6ka genomstrémningen av
detaljplaner har bidragit till att plankdn har
minskat.
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Fastighetsndmnden
Fastighetsnamndens totala resultat upp-
gick till +167 mnkr dver budget. Huvud-
delen av Gverskottet beror pa realisations-
vinster for fastighetsforsaljningar med

83 mnkr, Gverskott i exploateringsverk-
samheten med 71 mnkr samt dverskott for
finansiell leasing med 8 mnkr. Fastighets-
forvaltningen fick ett Gverskott pa 4 mnkr,
varav budgetdverskott for markforvaltning
men underskott for lokaler. Kostnader fér
tillsyn och skotsel av lokaler blev hogre
delvis pa grund av avbrutet samarbete
med en driftsentreprendr.

Miljé- och konsumentndmnden

Miljé- och konsumentndmnden fick ett
overskott pa 3 mnkr. Orsaken &r bland
annat att vakanta tjanster inte kunnat
tillsattas. Rekryteringar genomférdes under
aret, men det var svart att hitta personer
med ratt kompetens. Namnden beviljades
0,5 mnkr av centrala medel for att komma
ikapp med livsmedelskontrollen infor efter-
handsdebitering som infors 2024. Extra
resurser rekryterades och férvaltningen
arnu i fas med den plan som tagits fram
infor dvergangen. Namnden fick del av
det generella statsbidraget for trangsel-
kontroller.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmndens prognos pa underskott
vande i drsskiftet till ett dverskott mot bud-
get pa 12 mnkr. Den storsta utmaningen
har varit de dkade drivmedelskostnaderna
for kollektivtrafiken och darmed krav pa
kompensation fran Kollektivtrafikndmn-
den, som ocksa var orsaken till en negativ
prognos. Ersattningen till Kollektivtrafik-
namnden slutade pa ett budgetunderskott
pa -17 mnkr.

Framférallt ar det hogre intakter &n
bade budget och prognos for parkering
och markupplatelser som dr orsaken till
dverskottet. Trenden &r att intdkter for
markupplatelse och parkeringsintakter
Okar efter tvd &r med pandemi med lagre
utfall. En ny zonindelning for parkering
bidrog ocksa till hdgre intdkter. Lagre
kapitaltjanstkostnader da hela investe-
ringsbudgeten inte genomférts samt ldgre
personalkostnader pa grund av vakanser ar
andra orsaker till resultatet. Vintervaghall-
ningen visar underskott mot budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens fick dverskott mot bud-
geten p& 25 mnkr. Overskottet blev storst
pd intaktssidan dar halva Gverskottet beror
pd extra satsningar som kommunstyrelsen
beslutat om. Kostnaderna avvek pa grund
av de extra satsningarna pa starkt krisbe-
redskap, universitetssatsning, klimatlofte
samt pa vakanser som &ven medfdrde att
vissa utvecklingsinsatser inte genomfordes.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen visade ett mindre
overskott mot budget. Personalkostna-
derna blev lagre pa grund av sjukdom
medan kostnad for revision blev hogre an
budgeterat. | samband med ny upphand-
ling av revision och byte av revisionsbolag
uppstod en tillfallig extra kostnad for
rakenskapsrevisionen for 2022.

Valndmnden

Valndmndens ram dkades 2022 for att
kunna genomfora val till riksdag, region
och kommun. Till ramen kommer bidrag
fran staten. En liten budgetavvikelse
uppstod, frémst pa grund av de statliga
bidragen med resultatet +0,5 mnkr.



VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsredovisningen visar Vasterds
stads intakter och kostnader utifrdn vilken
typ av verksamhet som bedrivs, oavsett
organisation. Redovisningen ligger till
grund for ménga av de officiella nyckel-
talen kring kommuners kostnader. Vasterds
stad fordelar forvaltningsgemensamma
kostnader nar det galler utfall, men inte

i budgeten. For att hitta motsvarande
siffror i resultatrakningen gors justering for
interna poster och dvriga poster som inte
finns med i verksamhetens intékter och
kostnader i resultatrakningen.

Storre avvikelser i nettokostnader finns
inom nagra verksamheter jamfort med
foregdende ar.

Inom kultur och fritidsverksamheten har
Okade energipriser inte vagts upp av dkade
intakter, vilket gjorde att nettokostnaderna
Okade jamfort med 2021.

Férskoleverksamhetens nettokostnader
Okade ocksa trots att intakterna var hogre
da dven kostnaderna okat bland annat pa
grund av vikarier vid hdg sjukfranvaro.

Vuxenutbildningen har fatt hdga stats-
bidrag, men da de var annu hdgre 2021
har nettokostnaderna &nda okat.

Verksamhet for personer med funktions-
nedsattning har ocksa dkade netto-
kostnader. Trots minskade kostnader for
boendestdd sa 6kade nettokostnaderna
da kostnader tillkommit fér nya boenden,
fler deltagare i daglig verksamhet samt att
ersattningar till utférare och for personlig
assistans Gkade.

Bidraget till Vasterds flygplats medforde
att nettokostnaderna dkade for verksam-
heten kommunikationer. Nar flygplatsbola-
get tillhorde Vésteras Stadshus AB kvitta-
des forlusten mot vinster i andra bolag.

Inom néringsliv har lagre forsaljnings-
intakter och hdgre kostnad for inkép av
mark medfort ett lagre netto 2022. Dock
har markreserven minskat.

Gallande nettokostnaden fér flykting-
verksamheten sa varierar den beroende
pa storlek pa mottagandet. Den statliga
ersattningen periodiseras under de fyra &r
som en person klassas som flykting och
resultatet for en grupps mottagande syns i
redovisningen det sista aret. Nettokostna-
derna minskade 2022 d& kostnaderna inte

Okat lika mycket som intakterna. Bidrag
enligt massflyktingdirektivet har paverkat
intaktssidan.

MALARENERGI AB

Malarenergi koncernen och moderbola-
gets verksamhet och finansiella stallning

ar stabil. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 506 mnkr (594 mnkr), vilket

ar 67 mnkr battre &n budget. Det forbatt-
rade resultatet gentemot budget beror
mestadels pa hdgre elpriser pa marknaden.
Lagre varmefdrsaljning beroende pa en
mildare vinter i borjan p& 2022, stigande
bransle och ravarukostnader pa grund av
omvarldsfaktorer samt ett haveri pa block
6 har samtidigt paverkat resultatet negativt
gentemot budget.

BOSTAD AB MIMER

Resultat efter finansnetto uppgick for
Bostad AB Mimer 2022 till 140 mnkr
(190 mnkr). Ett antal fastighetsforsalj-
ningar som planerades under 2022, flytta-
des utifrdn marknadssituationen till 2023,
vilket innebar 30 mnkr lagre reavinster
4n budgeterat for aret. Arsforhandlingen
gallande 2022 &rs hyror resulterade i

en genomsnittlig hyreshdjning om 1,65
procent vilket &r lagre an budgeterat.
Okade energikostnader samt stigande
rantor gentemot tidigare ar har paverkat
resultatet negativt.

NYA VASTERAS FLYGPLATS AB

Den 1 april 2022 séldes 50 procent av
bolaget till Region Vastmanland. Arets
resultat exklusive dgarnas driftbidrag
(koncernbidrag 2021) uppgick till -22 mnkr
(-27 mnkr), vilket ar i enlighet med budget.
Flygplatsen har paverkats ekonomiskt till
foljd av Rysslands invasion av Ukraina.
Exempelvis som en direkt konsekvens valde
Detur att inte pabdrja planerad serie-
charter. Flera flygbolag och aven flygledare
runt om i Europa har strejkat under
perioden juni till augusti 2022, viket dven
har paverkat flygtrafiken pa Stockholm-
Vasteras flygplats.
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MEDARBETARKOSTNADER,
VASTERAS STAD, MNKR

2020 2021 2022

L6nekostnader™ 3369 3493 3714
Arbetsgivaravgifter 1025 1067 1126
Ovriga medarbetarkostn. 268 301 254

SUMMA 4662 4861 5094

Okning, medarb. kostn.  4,5%  4,3%  4,8%
Utbetalda pensioner 186 185 184

* Enligt SCB:s definition; I6n, pensionskostnader,
sociala avgifter exklusive skattefria traktamenten

ARETS RESULTAT Budget Utfall Utfall
VASTERAS STAD, MNKR 2022 2022 2021

Verksamhetens resultat 153 778 916

varav reavinster 79 195
varav exploatering 30 101 227
Finansnetto 4 189 279
Arets resultat 149 589 1195

VERKSAMHETENS RESULTAT, MNKR
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Il Resultat, exkl. reavinster och exploatering
Reavinster, exploatering
Budgeterat resultat

Av diagrammet framgar att stora delar verksam-
hetens resultat tidigare ar har astadkommits
genom exploateringséverskott och forséljning av
anldggningstillgdngar. Resultatet 2022 forbattrades
av hdgre riktade statshidrag samt lagre kostnader
for lagre volymer.

FORANDRING AV NETTOKOSTNADERNA
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Il Forandring av skatteintékter, statsbidrag och
utjamning
Forandring av verksamhetens nettokostnader,
exklusive jamforelsestorande poster, %
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VASTERAS PARKERINGS AB

Vasterds Parkerings AB pavisar ett forbattrat
resultat efter finansiella poster pa 6 mnkr
(3 mnkr), resultatet for 2022 ar battre i
jamforelse med budget pa 0,4 mnkr.

Intdkterna var i niva med budget, forut-
om intdkter fran parkeringskdp beroende
pa forskjutningar i samhallsplaneringen.
De totala driftskostnaderna var 30 procent
lagre &n budget.

VASTERAS STRATEGISKA
FASTIGHETER AB

Arets resultat uppgick till 97 mnkr

(40 mnkr) mot 67 mnkr i budget. Under
aret har Vasteras Stads Strategiska Fastig-
heter AB, enligt strategi for fastighets-
innehav, avyttrat mark till Vésteras Stad,
via dotterbolaget Geddeholms AB. Detta
genererade en reavinst pa 89,6 mnkr.
Ovriga for &ret budgeterade férsaljningar
har flyttats fram till 2023.

SA HAR FORDELAR VASTERAS STAD

STROMKALLAN AB

Bolaget ager en fastighet, Stromkallan 1.
Delar av marken arrenderas ut, utdver det
bedrivs ingen verksamhet pd fastigheten.
Bolagets heldrsresultat efter finansnetto
uppgick till 0,4 mnkr (-0,3 mnkr).

MALARHAMNAR AB

Avrets resultat efter finansnetto uppgick
till -14 mnkr (6 mnkr). Trots historiskt
hdga volymer nddde Méalarhamnar inte
upp till resultatet fér 2022. Hamnutveck-
lingen innebar hogre hyreskostnader for
bolaget vilket paverkade resultatet samt
att resultatet har belastats med en retro-
aktiv reservering av pensionskostnader pa
10 mnkr.

VASTERAS CENTRAL AB

Avrets resultat efter finansnetto uppgick
till 5 mnkr (3mnkr). Bolaget dger fastig-

100 skattekronor

40 kr })”cthéorrﬂsorg

46 kr i
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heten Stationen 1 i Vésteras som utgors av
stationsomrade med tillhdrande byggnader
i form av stationshus, gangbro med mera.
Bolaget har inga anstéllda da all forvalt-
ning sker genom Jernhusen AB.

VAFAB MILJO KOMMUNALFORBUND

Koncernen Vafab som inkluderar bade
Vafabmiljé kommunalférbund och aktie-
bolaget Vafab AB redovisar ett resultat
pa 26 mnkr, vilket & 20 mnkr battre dn
budget. Den positiva avvikelsen beror
till stérsta delen pa okade intdkter for
mottagna schaktmassor.

OVRIGA BOLAG OCH FORBUND

Ovriga bolag och kommunalférbund ligger
totalt sett i stort sett i linje med budget
och sammantaget ett resultat efter finan-
siella poster pa 3 mnkr vilket avviker med
mindre an 1 mnkr i jamférelse med budget.

v till Gvri
; 2 kl' vlerg:r%?]eter

till politisk
1 kr vler salmhet

=0 . till teknisk
6 kr vlerkesarrlrﬁ'let

till kult
5 ki i



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Investeringar

Totala investeringar i koncernen uppgick
till 2 641 mnkr (2 867 mnkr 2021), vilket
ar mindre &n de senaste aren, eftersom
bolagens investeringsniva sjunkit. Arets
investeringar i Vasteras stad uppgick till
782 mnkr totalt och 705 mnkr exklusive
exploateringsinvesteringar. Motsvarande
belopp aret fore var 1 084 mnkr respektive
1 032 mnkr. Investeringarna i Vasterds
stad har de senaste dren varit pa en hogre
niva an tidigare da Vasteras beroende

pa omfattande behov av nya lokaler for
forskola, skola och omvardnad, samt ett
stort renoveringsbehov i befintliga lokaler.
Utfallet 2022 blev 55 procent (69 procent)
av budget. Koncernen exklusive Vasteras
stad investerade 1 859 mnkr (1 783 mnkr),
varav Mélarenergi 943 mnkr och Mimer
761 mnkr.

Till investeringar kommer inhyrningar av
objekt. Under 2022 inleddes leasingavtal
motsvarande 218 mnkr, framst avseende
Socialtjanstens hus ddr man inledde ett
15-arigt avtal i februari.

INFLYTTNING OCH
STARKT GATUUNDERHALL

Inflyttning har skett i gruppbostaden pa
Hallonvagen, Fredrikbergsbadet fardigstall-
des infér sommaren och Irstaskolans etapp
2 togs i bruk infér hostterminen, men kring
utemiljon finns arbete kvar att gora, vilket
sker 2023. Inflyttning har dven skett i det
inhyrda objektet Socialtjanstens hus.

Kommunstyrelsen beslutade om en
tillaggsram pa 15 mnkr i juni som en
forstarkning av gatuunderhallet. Darmed
kunde planerad asfaltering av gator
genomforas, trots 6kade priser pa asfalt,
samt aven ytterligare tre cykelvagar och
tre gator.

INFRASTRUKTUR OCH
KOLLEKTIVTRAFIK

Manga storre infrastrukturprojekt ar till
stor del slutférda men det terstar mindre
atgarder, bland annat Kopparbergs-
vagen, strackan mellan Emausmotet och
Ringvagen.

Flera kollektivtrafiksatsningar har
genomforts, bland annat &tgérder pa

Visionsbild fran Finnslatten med moderna byggnader, torg och gator. Walk the Room/Sweco.

Lundaleden/Kontraktsvagen vars svang-
radier har utdkats samt en héllplats pa
Bjurhovdagatans férlangning. Bland dvriga
infrastrukturinvesteringar finns stora belys-
ningsinvesteringar och belysningsinsatser
med statligt stod har ocksa genomforts pa
flera cykelleder. P4 Lovhagens grannskaps-
park pagar en storre upprustning inklusive
en stor lekplats. En gang- och cykeltunnel
under Bjérndvagen invigdes under dret.

BYGGNATION | SKOLOR
OCH I HAMNEN

Pagaende projekt ar byggnation av Skall-
bergets och Got6 forskolor, ombyggnad

av Onstaskolan och Sofiaskolan, om- och
tillbyggnad av Emausskolan och Carl-
forsska gymnasiet och omkladningsrum pa
Backby idrottsplats.

FORVALTNINGSBERATTELSE

TOTALA INVESTERINGAR
| HELA KONCERNEN 2022

2 641 mnkr

Muddring, byggnation av magasin i
hamnomradet pagick under hela aret och
fortsétter dven under 2023.

MIMERS INVESTERINGAR:
741 MILJIONER

Koncernen Mimers investeringar uppgick

till totalt 741 mnkr, fordelat pa nybyggna-
tion 248 mnkr, ombyggnationer 493 mnkr
samt inventarier 3 mnkr. Avskrivningar pa
byggnad och inventarier uppgar samman-
lagt till 244 mnkr, inklusive utrangeringar.

NYA LAGENHETER OCH P-PLATSER

Under 2022 har det tillforts 184 lagenheter
i ny- och ombyggnation. | Backby centrum
fardigstalldes de sista av totalt 105
lagenheter. Samtidigt dppnade matbutik,
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gym, kiosk och mdteslokal sina portar. |
city fardigstalldes projektet Hogne med 54
ldgenheter och 320 parkeringsplatser, dér
garaget drivs av Vasteras Stad. | grann-
fastigheten Hulte har nybyggnationen

av 90 lagenheter pabdrjats och kommer
fardigstéllas under 2024. Pa Tegnérlunden,
Gideonsberg genomfordes inflyttning till
69 lagenheter forsta kvartalet 2022. |
Skultuna pabdrjades en nyproduktion av
ett trygghetsboende med 26 ldgenheter
dar inflyttning sker under 2023. Under aret
fortsatte dven storre arbeten pa Kvarteret
Forseglet p& Oster Mélarstrand, ett méng-
arigt fastighetutvecklingsprojekt med flera
byggaktérer.

MALARENERGIS INVESTERINGAR:
943 MILJONER

Under aret uppgick Malarenergi
koncernens investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar till
943 mnkr (741).

Foto: Michael Perlmutter
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Investeringarna for varmeverksamheten
uppgick till 320 mnkr (205), inklusive sats-
ningar for kylverksamhet och pagaende
investering i bergrum avseende energilager.
Investeringen i varmelagret i bergrummet
ar drets enskilt storsta for affarsomradet.

Investeringstakten har fortsatt varit
mycket hog gallande elnatsanlaggningar,
dér investeringarna uppgick till 255 mnkr
(278). Aret innebar f6r Malarenergi Elnat
AB rekord i exploateringsinvesteringar,
frdmst i form av mottagningsstationer, men
aven forstarkning inom elndtet for att dka
kapaciteten samt att bygga bort luftled-
ningar till forman for markforlagd kabel.

Investeringar i vatten- och avlopps-
nat respektive vattenproduktions- och
reningsanldggningar uppgick till 245 mnkr
(172). De avser saval exploateringar som
fornyelse av ledningsnatet. Dartill tillkom-
mer bland annat férnyelse pa verken samt
byggnationer av nya dagvattenledningar.

Fibernatsinvesteringar har uppgatt till
46 mnkr (46) inom moderbolaget och Fibra

FORVALTNINGSBERATTELSE

AB:s investeringar uppgick till 22 mnkr
(13). Under aret har bolaget varit drivande
i att fortsatt bygga ut fiberndtet och att
uppratthalla kapaciteten.

Investeringar i vattenkraften uppgick
till 10 mnkr (13) inklusive delfinansiering
med erhallna bidrag fran Vattenkraftens
miljofond och avsag framst fornyelse av
kraftverksanldggningar.

Ovriga investeringar i koncernen avser
investeringar i egna och andras fastigheter
samt IT-utveckling inklusive digitalisering
av kundfunktioner. Totalt uppgick dessa
investeringar till drygt 35 mnkr (20).

Totalt investerade Vasterds Parkerings
AB 52 mnkr under 2022, varav 51 mnkr
avser investeringar i parkeringshuset Oxen
som blev fardigstallt i slutet av dret.

Kommunalférbundet VafabMiljé investe-
rade 2022 for totalt 61 mnkr. Investeringar
i processanldggningar, processoptimering,
renhdliningsfordon och karl, containers
samt gasflak utgdr majoriteten av arets
investeringar.




AVVIKELSE MOT
INVESTERINGSBUDGET

Arets totala investeringsutfall i Vasteras
stad var 639 mnkr ldgre &n budget. De
omraden som avvek mest mot budget var
grundskolor, forskolor, exploatering och
infrastruktur. Avvikelserna beror framst

pa omfordelning av utgifter fran ar 2022
till 2023. Avseende skola och férskola pa
Satraomradet har investeringsutfallet pa-
verkats av justeringar i tidplanerna for de-
taljplaner och infrastruktur. P& skolprojektet
Herta/Brygghusomradet har genomférande
omférdelats frdn 2022 till 2023 pa grund
av detaljplanedrende. P3 forskoleprojektet
Gotd/Barkard har ett omtag tagits vad
galler upphandlingen. Fér Persboskolan
sker en omfdrdelning mellan ar samtidigt
som projektets omfattning 6kat. Ekberga-
skolan avviker fran drets investerings-
budget, framfor allt beroende pa placering
och bygglov for ersdttningspaviljongerna.
Betalningsplanen for ombyggnaden av
Emausskolan har omarbetats. Exploate-
ringsinvesteringarna blev lagre framst pa
grund av farre kop till markreserven. Bland
infrastrukturinvesteringarna &r omgestalt-
ningen av Stora Torget fortsatt i vantelage
pa grund av behovet av att genomféra
arkeologiska undersékningar. Ovriga
awvikelser ar forseningar av ombyggnad
av Barkardvagen och grona straket pa
Backby. I projektet Oxbacken Centrum blev

kostnaderna 3 mnkr lagre. For Lovuddens
bathamn uppstod en utgiftsdkning da man
valt en annan, mer hallbar, bryggldsning
samt en avvikelse for att storre del av
projektutgifterna forskjutits fran 2021.
Fortsattningen av byggandet av Vagholmar
pa Oster Mélarstrand har tidigarelagda
utgifter som paverkat 2022. Projektet

ar beddmt att fa en mindre avvikelse till
sluttidpunkten 2024.

INVESTERINGAR 2023 OCH FRAMAT

Investeringar i bolag och kommunalfér-
bund berdknas uppga till drygt fyra miljar-
der kronor per ar de tre narmaste aren for
att sjunka igen 2026. Bade Malarenergi
och Mimer har investeringsplaner pa

1 miljard kronor per ar de kommande aren.

Investeringsplanen for Vasterds stad
omfattar kring tva miljarder kronor per
ar under dren 2023-2025 for att sedan
sjunka nagot. Framfor allt ar det investe-
ringar i nya och upprustade skolor och
forskolor men ocksa aldreboenden, idrotts-
lokaler, gator och parker. Malarporten ar
ett av Vdsterds stads stdrsta stadsdelspro-
jekt och innebér stora investeringar under
en lang tid framéver, men dven mojligheter
till inkomster som uppvéger. Investeringar
for exploatering och mark for att sakra
mdjligheter till fortsatt utbyggnad av
Vasterds ar ocksa av vikt.

51 mnkr

INVESTERADE STADEN |
PARKERINGSHUSET OXEN
SOM BLEV FARDIGSTALLT
| SLUTET AV ARET.

INVESTERINGAR 2021-2022, MNKR
400
350 —
300 ——

250 ——
200 — H —

Il Utfall 2021
Budget 2022
Utfall 2022

Budget-
Investeringar Utfall Budget Utfall avvikelse
Vasteras stad, mnkr 2021 2022 2022 2022
Forskolor 12 130 56 74
Investeringar Utfall Grundskolor 188 367 170 197
k , mnk 2022 .
ncerne mn< Gymnasieskolor 17 43 54 -1
Mala'e”erg'A? 943 Boenden 124 29 13 16
Bostads AB Mimer 761 drott 28 13 39 5
Vasteras Parkerings AB 52
asteras rarkerings Hamnen, externa hyresgéster 159 80 22 58
Vafab 61 .
) Exploateringar 52 257 77 180
Ovriga bolag och 42 .
ommunalférbund Malarporten 17 43 1 42
Summa investeringar i 1859 Ovriga fastighetsinvesteringar 212 62 49 13
bolag/kommunalférbund Infrastruktur 184 236 150 86
Vasteras stads investeringar 182 Inventarier mm 91 132 153 -20
Totala investeringar 2641 Totala investeringar 1084 1421 782 639
FORVALTNINGSBERATTELSE 15
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God ekonomisk hushallning

Beddmning av god ekonomisk hushallning
gdrs genom att félja upp kommunfullmak-
tiges mal, inklusive de finansiella malen,
balanskravet och malen for strategiska
utvecklingsomraden. Bolagen féljs upp
enligt agardirektiven och kommunalfér-
bunden enligt férbundsordningen. Fran och
med drsplan for 2021 finns ocksa beslutat
finansiellt mal fér koncernen.
Beddmningen dr att Vasteras stad har
en fortsatt god ekonomisk hushallning.
Perspektiven Kund, Kvalitet och Medar-
betare har forbattrats ndgot sedan fore-
gdende dr, dven om ytterligare utveckling
finns att gora. Perspektivet Ekonomi
var fortsatt starkt och uppfyllde klart de
uppsatta malen. Aret praglades mindre av
pandemin och istdllet i hég grad av kriget
i Ukraina och dess konsekvenser for bland
annat energipriser. Fortsatt utveckling och
effektivisering av verksamheterna kravs for
att klara de utmaningar som bland annat
demografin innebér framover.

Foto: Per Groth
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PERSPEKTIVEN KUND, KVALITET,
MEDARBETARE OCH EKONOMI
Vasterds stads vardegrund Alltid basta
mojliga méte &r en viktig utgangspunkt for
malet “Vi har n6jda kunder och invana-
re” och fokus hos ndmnderna ligger pa
bemdtande, tillganglighet och delaktighet.
For att nd malet "Vi har ratt kvalitet i vara
verksamheter och levererar ratt resultat” ar
systematiskt kvalitetsarbete och effektiva
processer i fokus men dven ratt verktyg
och resurser.

Den sammantagna bedémningen ar
att perspektivet Kund och Kvalitet delvis
uppfylls. Flertalet ndmnder anser att
malen helt eller i hég grad uppfylls och
resterande namnder, forutom individ- och
familjendmnden, att malen delvis uppfylls.
Sammantaget ar namndernas bedémning
nagot mer positiv an féregdende ar. |
jamforelse med andra kommuner fortsatte
Vasterds stad 2022 att vara inom mellan-
gruppen av landets kommuner, som varken
ar bland de 25 procent basta eller 25 pro-
cent samsta. Kostnadsmassigt var Vasterds
stad bland den fjardedel av kommuner

FORVALTNINGSBERATTELSE

med lagst kostnader inom vissa omraden
2021, medan utfall for 2022 annu inte ar
tillgangligt.

Vasterds stad har som mal att "Vi ska
ha engagerade medarbetare med ratt kom-
petens”. Den sammantagna bedémningen
ar att perspektivet Medarbetare delvis upp-
fylls. Maluppfylinad mats bland annat i den
arliga medarbetarundersokningen. Vasteras
stad ligger i mellangruppen av kommuner
avseende héllbart medarbetarengagemang
(HME). Resultatet 2022 forbattrades
jamfort med foregdende ar men ytterligare
forbattring krdvs for att nd de uppsatta
malen. Sjukfranvaron steg 2022 fran aret
fore, da Vasteras stad var bland mellan-
gruppen av kommuner. Jamférelsen med
andra kommuner ar annu inte ar tillganglig
for 2022.

Uppfdljning av malet "Vi har ekonomi i
balans” visar att Vasteras stad fortsatt har
en stabil ekonomi och uppfyller i hég grad
perspektivet Ekonomi. De finansiella mélen
for resultat, soliditet och nettoupplaning
som kommunfullmaktige beslutat om for
Vasterds stad uppnaddes 2022 och dven
det lagstadgade balanskravsresultatet
uppfylldes.

STRATEGISK UTVECKLING

Syften for de tre strategiska utvecklings-
omradena Kraftsamling skola forst, Hallbar
stad och Modern organisation, anses delvis
ha uppnatts under den uppsatta perioden
2019-2022, se sidorna 25-27.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Vasteras stads koncerns bolag och
kommunalférbund nér i stort sett genom-
gaende sina ekonomiska mal 2022. Mimer
och Mélarhamnar ndr inte sina mal for
avkastning pa totalt kapital. Mer detaljer
finns i uppfdljningen av vergripande mal.
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Upptoljning av overgripande mal

| Vésteras stad planerar vi och féljer upp utifran fyra perspektiv: Kund, Kvalitet,
Medarbetare och Ekonomi. Kommunfullmaktige har tydliga malsattningar for varje
perspektiv och de dr dven utgangspunkt for ndmnders och styrelsers styrkort.

PERSPEKTIV OVERGRIPANDE MAL
Kund Vi har ndjda kunder och invanare
Kvalitet Vi har ratt kvalitet i vara

verksamheter och levererar ratt resultat

Medarbetare Vi har engagerade medarbetare
med ratt kompetens

Ekonomi Vi har ekonomi i balans

Vid uppféljningen av de évergripande mélen gérs en sammanfattande bedémning av
maluppfylinad, baserat pa utfall av nyckeltal i drsplanen samt ndmnders och styrelsers
rapporterade styrkort. Fargade cirklar illustrerar styrkorten enligt foljande:

@ £j uppfyllt Delvis uppfyllt Helt eller i hég grad uppfyllt

ORGANISATION Kund Kvalitet Ekonomi Medarbetare

Kommunstyrelsen

Forskolenamnden

Grundskolendmnden

Utbildningsndmnden

Individ- och familjendmnden

Némnden for personer med funktionsnedsattning
Aldrendmnden

Tekniska ndmnden

Fastighetsndmnden

Byggnadsnamnden

Milj6-och konsumentndmnden

Skultuna kommundelsndmnd
Overférmyndamamnden

Valndmnden

Némnden for idrott, fritid och férebyggande

Kulturndmnden — Kultur

00000 OOOLOOOOOOOO
O0O00O0O0O0OOOLOOOOOOOO
O00000O0OO0OOOOOOLOOO
O00000O0OOOLOOOOOOOO

Kulturnamnden — Stadsarkivet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kompletta uppféljningen for namn-
derna finns i deras verksamhetsberattelser.
Har ingar en sammanfattning. Under varje
perspektiv finns dven en jamforelse med
andra kommuner i de fall nyckeltal finns
med i statistikdatabasen Kolada fran Radet
for framjandet av kommunala analyser
(RKA). Databasen innehaller bland annat
ett fyrtiotal nyckeltal samlade i vad som
kallas Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).
Det dr ett nationellt projekt som omfattar
cirka 170 kommuner, dar Vasteras stad
deltar. Det grundldggande syftet med KKiK
har sedan projektets start 2006 varit att

ta fram ett kunskapsmaterial som starker
de fortroendevalda, dels i att styra mot
resultat, dels i dialogen med medborgarna.
Nyckeltalen avser att redovisa kommunens
prestationer inom tre omraden: barn och
unga, stéd och omsorg, samt samhalle och
miljo. | var uppstallning &r de sorterade
under de fyra dvergripande perspektiven
som Vasterds stad arbetar med. Om Vaster-
as i jamforelse med andra kommuner tillhér
de basta 25 procenten visas det med grént
och tillhdr vi de sdmsta 25 procenten visas
det med rott och i dvriga fall med gult.
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KUND OCH KVALITET

Q Bedomd maluppfyllelse:
Maélet ar delvis uppfyllt

Kund och kvalitet foljs upp gemensamt
som en helhet. Det dvergripande malet
ar att vara kunder och invanare ska vara
ndjda med vara tjanster och den service
vi ger dem. For att nd detta behdver vi ha
kunden och invanaren i fokus och att vi
lever varderingarna i var vardegrund, Alltid
basta mojliga mote. Ratt kvalitet i vara
verksamheter och att vi levererar bra resul-
tat bidrar till ndjda kunder och invanare.
Det bidrar dven till en hallbar utveckling
som leder till en god miljo for nuvarande
och kommande generationer i linje med
Agenda 2030.
Rysslands krigsforing i Ukraina kom
att pragla dret och bidrog bland annat till
osakerhet, hdga energipriser och levens-
brister inom olika omrdden. Pandemin
minskade i omfattning men fortsatte att
paverka, i synnerhet i borjan av aret.
Flertalet ndmnder beddmer att malen
for Kund och Kvalitet uppfylldes helt eller
i hdg grad 2022. Resterande beddomde
madlen som delvis uppfyllda, férutom individ
och familiendmnden for kvalitet. Det var
sammantaget en forbattring fran aret fore.

Barn och utbildning

Vasterds stad var 2022 i mellanskiktet av
landets kommuner vad galler resultat for
elever i arskurs 9 och gymnasieelever med
examen inom 4 ar, lageskommun.

Andelen elever i arskurs 9, kommunala
skolor, som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen 2022 sjénk jamfort med aret fore.
Flickor har en hogre andel och skillnaden
mot pojkar var 3,5 procentenheter. Ande-
len gymnasieelever med examen inom 3 ar
for nationella program sjonk ocksa 2022.
Daremot 6kade andelen gymnasielever
med examen inom 4 &r, lageskommun (alla
elever i kommunala eller fristaende skolor
beldgna kommunen), vilket bade kommu-
nala och fristdende utférare bidrog till. |
Skultuna kommundelsndmnd var andelen
elever i arskurs 9, kommunala skolor, som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen 72,7
procent.
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155 000 kr

KOSTAR EN FORSKOLE-
PLATS PER AR

Elevers uppfattning om trygghet, drskurs
9 och elevers uppfattning om delaktighet
och inflytande, arskurs 2 pa gymnasiet
visade en viss nedgang 2022 inom
kommunala skolor. For bada nyckeltalen &r
nivaerna ldgre for flickor &n pojkar.

Andelen elever i drskurs 3 som deltagit i
alla delprov och som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2 och MA var lagre
2022 &n dren 2017-2019. Resultat saknas
2020 och 2021 beroende pa pandemin.

Utfall finns annu inte i Kolada for
kostnader per barn och elev 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foto: Per Groth

Avseende 2021 var Vasteras stad bland de
25 procent kommuner med lagst kostnad
inom grundskola och gymnasieskola, hem-
kommun. Ser vi till kostnader for lokaler
var daremot Vasteras stad i det mellersta
skiktet av kommuner.

Ett matt pa vilka resurser som ldggs
inom en verksamhet &r nettokostnads-
awvikelsen. Den uttrycker skillnaden mellan
nettokostnad och referenskostnad, alltsa
kostnad som tar hansyn till skillnad i
struktur mellan kommuner (bland annat
aldersfordelning, befolkningsutveckling,



GRUNDSKOLA — KVALITET OCH KOSTNAD

A i 5 0 Elever i ak att kunsk | i
kostnaden beraknas i det kommunala ! M Elever i 3k 9 som uppntt kunskapsresutaten
2 alla @mnen, kommunala skolor, andel, %

utjamningssystemet och kan ses som den ] Elever i &k 9 som uppnatt kunskapsresultaten i
forvantade kostnaden. Positiva varden 4 alla &mnen, ligeskommun, andel, %

bebyggelsestruktur, [oner). Referens-

indikerar hégre kostnadslage an statistiskt i % Nettokostnadsavvikelse grundskola F~9, %
férvantat och negativa varden ett lagre . (hdger axel)
kostnadslage an statistiskt forvantat utifran 5 . . s
k 5 e "-10 Diagrammet visar andelen elever i &rskurs 9 som upp-
ommunens forutsattningar. natt kunskapskraven i alla &mnen samt nettokostnads-
Nedlagda resurser matt som nettokost- 50 2018 T 2019 2020 201 202 2 awvikelse 6ver tid (varde for 2022 finns dnnu inte).

nadsawvikelse kan da dven stdllas mot
uppnatt kvalitet, matt utifrdn de nyckeltal
som féljs inom olika verksamhetsomraden.

Sambandet visas i det féljande for ndgra 2022

verksamheter over tid for Vasteras och NYCKELTAL Barn och utbildning 2022 fran 2021

jamfort med andra kommuner. Innebar Barn som &r mycket positiva gallande "Jag lar 85| 85| 86 2 90

hdgre kostnader oftast battre kvalitet? Om mig saker pa forskolan", kommunala férskolor,

inte, finns det andra vagar n att tillféra andel, %

resurser for att hoja kvaliteten? Elevers uppfattning om trygghet, 74| 78| 76 a 8,5
Utfallet for nettokostnadsawvikelse 2022 8k 9, kommunala skolor, (index 0-10)

4r inte tillgangligt dnnu i Kolada. Ar 2021 Skolinspektionens index

var Visterds stad resursmassigt bland den Elevers uppfattninng om delfaktighet och 5,7 58 57 A 6,4
. inflytande, &k 2 pa gymnasiet, kommunala
fidrdedel kommuner mEd“mEiSt negativ ) skolor, (index 0-10) Skolinspektionens index

nettokostnadsavvikelse for forskola och i

llanskiktet 6 dskol h Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som - - 61 Oka
me anskiktet for grundsko a_ 0och gymna- . klarat alla delprov fér dmnesproven i SV, Sv2
sieskolan. Nettokostnadsavvikelsen steg for och MA, lageskommun, genomsnittlig andel,
grundskolan 2021 jémfért med 2020 vilket % (N15446)
bland annat speglade att Vasterds stad Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla | 63,9 | 65,8 | 64,6 3 75,5
gjort extra satsningar utdver tillskotten frn amnen, kommunala skolor, andel, % (N15419)
staten. Daremot minskade nettokostnads- Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskravenialla | 72,2 | 72,1 | 7173 N Oka
awikelsen for bade férskola och gymnasie- amnen, lageskommun, andel, % (N15418)
skola mellan aren. Gymnasieelever med examen inom 4 &r, 68,9 | 69,9| 733 2 Oka
y!
Diagrammet Grundskola - Kvalitet och lageskommun, andel, % (N17464)
kostnad visar inte pé négot direkt sam- Gymnasieelever med examen inom 3 &r 73,31 77,2 76,7 3 79,0

band mellan 6kade resurser och uppnédda for nationella program, kommunala skolor,

. andel, %

resultat, med dkade resurser uttryckt som i
en avtagande negativ nettokostnads-
awvikelse. Men andra faktorer, daribland 2021
pandemin, kan ha paverkat utvecklingen KOSTNAD Barn och utbildning 2020 2021 fran 2020
och ““Sk?tt av resurser lfan toa tid att Kostnad forskola, kr/inskrivet barn, N11008 154 383 | 155349 ?
ge eftersokta resultat. Vasterds stads

. o Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev, N15027 102606 | 108 476 ?
resultat for andelen elever i drskurs 9 som :
uppnétt kunskapskraven i alla dmnen Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev, N17005 123940 | 119454 3
inom kommunala skolor var bland de 25 Nettokostnad lokaler i kommunal férskola, kr/inskrivet 24 652 24 060 A
procent lagsta kommunerna 2020 och barn, N11020
2021. Samt]d]gt g|ck nettokostnadsavvikel- Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev, N15061 17 242 17 334 2
sen for grundskolan fran att vara bland de Kostnader fér lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev, N17008 | 26398 | 24 170 N
25 procent kommuner med ldgst niva till
mellangruppen. Uppgift om nettokostnads- 2021
awikelse for 2022 finns annu inte, men NETTOKOSTNADSAVVIKELSE, Barn och utbildning 2020 2021 frén 2020
for andelen elever i arskurs 9 som uppnatt . . — .

. Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. Gppen forskola, (%), N11024 -7,1 9,1 N

kunskapskraven, kommunala skolor, forflyt-
tade sig Visterds stad fran gruppen kom- Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%), N15001 -6,3 -3,2 7
muner med ldgst niva till mellangruppen. Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%), N17001 32 -1,7 3
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Vard och omsorg

Vasterds stad var 2022 bland de mellersta
kommunerna vad galler brukarbeddmning
inom dldreomsorg och LSS. Brukarbe-
domningen for &ldreomsorgen var hogre
inom Skultuna kommundelsnamnd dn
genomesnittet for Vasteras stad. Aret fore
genomforde Socialstyrelsen inte sin drliga
brukarundersékning “Vad tycker de é&ldre
om aldreomsorgen?”

Vasterds stad var 2022 bland den
fiardedel kommuner med ldgst andel e
ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, dven om andelen dkade
frn aret fore. Andelen ej dteraktualiserade
vuxna med missbruksproblem respektive
ungdomar 13-20 dr ett ar efter avslutad
utredning eller insats 6kade 2022. Jam-
forelse med andra kommuner saknas for
dessa tva nyckeltal.

3126

PERSONER HAR
TRYGGHETSLARM

N

¥
e

20

2022
NYCKELTAL Vard och omsorg 2022 fran 2021
Brukarbedémning hemtjénst &ldreomsorg - 88 85 Oka
helhetssyn, andel (%), U21468
Brukarbedémning sarskilt boende &ldreomsorg 77 78 Oka
- helhetssyn, andel (%), U23471
Brukarbedémning daglig verksamhet 76 83 75 R Oka
LSS - Brukaren far bestdémma om saker som &r
viktiga, andel (%), U28532
Ej ateraktualiserade vuxna personer med for- 71 72 73 7 Oka
sorjningsstdd ett ar efter avslutat forsérjnings-
stod, andel (%), U31462
Ej &teraktualiserade ungdomar 13-20 &r ett ar 72% | 69%| T72* 7 Oka
efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
Ej &teraktualiserade vuxna med missbruks- 56* | 63*| 64* 7 Oka
problem 21+ ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)
* Verksamhetens statistik, j publicerat i Kolada

2021
KOSTNAD Vard och omsorg 2020 2021 fran 2020
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus 6 543 6572 ?
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv, N25018
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv, N30101 6641 6217 A
Kostnad éldreomsorg, kr/inv 80+, N20048 222152 | 228 440 7

2021
NETTOKOSTNADSAVVIKELSE Vérd och omsorg 2020 2021 fran 2020

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%), N30001 23,1 10,5 N
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%), N28018 -3,0 -3,2 N
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%), N20900 -54 -2,7 2
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Utfall &r dnnu inte tillgangligt i Kolada
for nettokostandsavvikelse och évriga upp-
satta nyckeltal for kostnader inom omsorg
och stdd 2022. Kostnad per invanare 2021
uppvisade en blandad bild fér verksam-
hetsomrédet. Individ och familjeomsorg
var dd bland den fjardedel kommuner med
hdgst kostnad, aldreomsorg bland den
fiardedel kommuner med ldgst kostnad och
LSS inom gruppen daremellan. Kostnaden
per invanare sjonk 2021 inom individ och
familjeomsorgen jamfort med aret fore.
Inom nettokostnadsavvikelse var samtliga
tre verksamheter inom mellangruppen
2021.

Individ och familjeomsorgen uppvisade
2019-2021 en stegvis sankt nettokost-
nadsavvikelse. Samtidigt 6kade andelen
ej teraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstdd och fortsatte att stiga
2022. Aven andelen e] ateraktualiserade
ungdomar efter utredning eller insats och
andelen ej dteraktualiserade vuxna med
missbruksproblem ékade 2022 fran aret
fore och var hogre an 2019.

Ovriga verksamheter

Utfall finns dnnu inte i Kolada 2022 for
uppsatta nyckeltal inom flera verksamhets-
omraden. Vasterds var 2021 bland den
bésta fjardedelen kommuner sett till antal
fardigstallda bostader per 1 000 invanare
for flerfamiljshus och andel med tillgang till
bredband med hdg hastighet. Under 2022
fardigstalldes totalt sett 1 297 bostader

i Vasterds och malet om 1 250 bostader
uppfylldes darmed.

ALDREOMSORG — KVALITET OCH KOSTNAD
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Brukarbedémning hemtjanst &ldreomsorg
— helhetssyn, andel, %

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg
— helhetssyn, andel, %

Nettokostnadsaavikelse aldreomsorg, %
(hdger axel)

Diagrammet visar inte pa nagot tydligt samband
mellan utvecklingen av nettokostnadsavvikelse

och brukarbedémning 6ver tid inom &ldreomsor-
gen. Analysen av aldreomsorgen forsvaras av att
Socialstyrelsen inte genomférde den drliga brukar-
undersékningen 2021, dartill pandemins paverkan i
verksamheten i hdg grad 2020-2022.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG — KVALITET OCH KOSTNAD
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I Ej Steraktualiserade vuxna med forsérjningsstod

ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel, %

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats, andel, %

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem
21+ ett ar efter avslutad utredning/insats, andel, %
Nettokostnadsavvikelse individ- och
familieomsorg, % (hoger axel)

Inte heller i detta diagram syns ett tydligt samband
med resurser och kvalitet, d& nettokostnaderna mins-
kat har kvaliteten istallet gatt upp de senaste aren.

2021
NYCKELTAL Ovriga verksamheter 2021 frdn 2020
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv., 193 167 '] Oka
N09809
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala 75| 126 2 Oka
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar, N09805
Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv, NO7403 999 963 ]
Fardigstallda bostader i smahus under dret, antal/1000 inv, 1,5 1,0 ] 8%)
N07905
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, 49 5,1 2 8%)
antal/1000 inv, NO7906
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%), 933 | 939 2
N07900
Kommunalt avfall som samlats in for materialdtervinning, 38 36 N
inkl. biologisk behandling, andel (%), U07414
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI, U07451 75 77 2 Oka
Nettokostnad néringslivsframjande atgarder, kr/inv, N40009 114 137 2
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 24 28 7 Oka
verksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera,
andel (%), U40455
* Malet for fardigstallda bostader ar sammantaget cirka 1 250 bostader per ar, smahus och
flerfamiljshus tillsammans, vilket motsvarar cirka 8 per 1 000 invanare.
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MEDARBETARE

Bedomd maluppfyllelse:
Maélet ar delvis uppfyllt

Flertalet ndmnder beddmer att mdlet &r
uppfyllt helt eller i hdg grad. Resterande
namnder ser det som delvis uppfyllt, med
undantag for individ och familiendmnden.

da Vasteras stad var bland de 25 procent
béasta kommunerna i landet. Det finns annu
inte jamfdrelse med dvriga kommuner for
2022.

Sett Gver tid har HME okat sedan
pandemins utbrott och dr &ven hogre an
2017. Men nivan 2018 da totalindex var
80, naddes inte. Sjukfranvaron &r tillbaka
pd i stort sett samma niva som 2017, efter
att ha forst sjunkit till 6,2 procent 2019
men sedan 6kat under pandemin.

Att klara kompetensforsorjningen och

att erbjuda Vasterds stads verksamheter
jamlika forutsattningar dr stora utmaning-
ar. Det férutsatter ett aktivt arbete for att
skapa basta méjliga forutsattningar for alla
medarbetare i Vdsteras stad. For att mata
utvecklingen anvéands hallbart medar-
betarengagemang (HME) fran den arliga
medarbetarundersdkningen och andra
nyckeltal.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME), totalt, steg 2022 fran aret fore.
Vasterds stad lag i mellangruppen av
landets kommuner. Aven ambassadérskap
steg 2022. Skultuna kommundelsndmnd
hade lagre varden for HME totalt och
ambassadorskap an Vasterds stad som
helhet.

Sjukfranvaron steg 2022 jamfort med
2021 och var p& samma niva som 2020,

MEDARBETARENGAGEMANG (HME)

OCH SJUKFRANVARO 2022

81 8,0 NYCKELTAL Medarbetare 2022 fran 2021

80 Medarbetarengagemang (HME) totalt 78 78 79 7 85

” 70 kommunen - Totalindex, U00200

28 Medarbetarengagemang (HME) totalt 77 77 78 2 80
kommunen - Ledarskapsindex, U00202

7 8.0 Medarbetarengagemang (HME) totalt 77 78 78 > 85

76 kommunen - Motivationsindex, U00201

75 5,0 Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 79 80 ? 85

2018 2019 2020 2021 2022 S
kommunen - Styrningsindex, U00203

BN HME - Totalindex, andel, % Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, 73 7,0 73 2 max 5,0
Sjukfranvaro, % (hdger axel) andel (%), NO0090
Ambassadorskap (index mellan -100 och +100) 12 " 13 2 Oka

EKONOMI

Bedomd maluppfyllelse:
Maélet &r i hég grad uppfyllt

NYCKELTAL Vasteras stads koncern

2018 2019 2020 2021 2022

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga 33,6 | 36,3 | 33,8* 37,0 37,8

pensionsforpliktelser ska vara minst 30 procent (%)

Ekonomiperspektivets fokus ar ekonomi i
balans, nu och over tid. Verksamheterna
ska tillsammans klara de finansiella malen
och vara kostnadseffektiva. Verksam-
heternas planering maste ta hansyn till
langsiktiga konsekvenser. Malet har natts
de senaste aren.

NYCKELTAL Vasteras stad 2018 2019 2020 2021 2022

Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsfér- 49,2 | 524|447 | 478 50,5
pliktelser och exklusive internbanken ska vara
minst 40 procent (%)

Vasterds stads resultat exklusive realisationsvinster och 1,0 1,7 4,7 5,6 7,2
exploatering ska 6ver tid uppga till 2,5 procent av
skatteintakter (%)

For att ha en ekonomi i balans maste vi:

o ha kontroll dver vara kostnader, komma
till ratta med obalanser och halla
budget

¢ vara kostnadseffektiva

¢ ha en effektiv resursférdelning

Vasterds stads nettoupplaning fér egen rékning ska inte 0 0 0 0
overstiga 3 miljarder kronor (mdkr)**

* Soliditeten 2020 har justerats pa grund av forandrad redovisningsprincip av langa hyreskontrakt
for fastigheter 2021, ingen omrakning har gjorts tidigare ar.
** Nettoupplaning = upplaning minus likviditet.
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Vésterds stad visade aven 2022 ett starkt
resultat som klart 6versteg budget och
det ldngsiktiga resultatmalet. Mer detaljer
finns i den ekonomiska analysen och i
namndernas verksamhetsberattelse.

Nyckeltal och mal

Ekonomi i balans &r en grundlaggande for-
utsattning for att kunna leverera verksam-
heter med god kvalitet. Genom en starkt
och tydlig uppfdljning kan ndmnder och
styrelse nd en god kostnadskontroll och
ekonomi i balans. For att starka bandet och
analysen kring god ekonomisk hushallning
i verksamheterna redovisas verksamheter-
nas ekonomiska nyckeltal under respektive
verksamhetsavsnitt tillsammans med kund
och kvalitet. Analysen och jamférelserna
med andra kommuner visar att det & HUR
vi anvander pengarna som ger skillnad pa
kundndjdhet och kvalitet.

Finansiella mal

For att sakerstalla en god ekonomisk
hushélining har kommunfullmaktige fattat
beslut om finansiella mal, bade for Vaster-
as stads koncern och Vasterds stad.

Vasterds stads koncerns soliditet ska
vara over 30 procent. Soliditeten visar
den ekonomiska stabiliteten och berdknas
genom eget kapital i forhallande till totala
tillgangar. For att fa en helhetsbild dver
Vasteras stads koncerns totala forpliktelser
har pensionsataganden som inte finns med
i balansrakningen raknats med. Soliditeten
uppgick till 37,8 procent 2022, en viss
forbattring mot 2021.

Vasterds stads soliditet ska vara 6ver 40
procent. Aven hér riknas Vasterds stads
pensionsataganden som inte finns med i
balansrékningen med och internbankens
utlaning till bolag och férbund réknas bort
for att fa helhetsbilden for Vasterds stad.
Soliditeten uppgick till 50,5 procent 2022,
en forbattring med 2,7 procentenheter fran
2021.

Arets resultat franréknat engangsintak-
ter (som reavinster och exploatering) och
engangskostnader (som avsattningar och
nedskrivningar) ska langsiktigt vara 2,5
procent av skatteintdkter och generella

statsbidrag for Vasterds stad. Syftet ar
att kunna finansiera investeringar och
pensionskostnader utan att skjuta kostna-
der pa kommande generationer.
Budgeterat resultat 2022 var 149 mnkr,
motsvarade 1,6 procent av skatter och
generella bidrag. Arets resultat franriknat
engangsintdkter och engdngskostnader
och exklusive jamférelsestorande poster
blev 707 mnkr, eller 7,2 procent.ﬂrets
resultat dversteg det ldngsiktiga malet
bland annat pa grund av hogre skatte-
intakter och generella statsbidrag an
budgeterat. Fér en hallbar ekonomi ar det
viktigt att resultaten dven kommande ar
ndr upp till det langsiktiga ekonomiska
malet dver tid for att kunna finansiera
framtida investeringar med en investerings-
niva pa en hdgre niva an tidigare.
Vasterds stad har fortsatt en stabil
likviditet bland annat pa grund av ett
klart battre resultat an budgeterat och
mindre investeringar an planerat. De
finansiella nettotillgangarna (kassa och
bank och likviditetsfond) uppgick till cirka
0,9 mdkr och laneskulden till 0,4 mdkr,
vilket sammantaget innebdr att dven det
tredje finansiella mélet for Vasteras stad
uppnaddes. Ambitionen ar att likviditeten
ska vara 1,2 mdkr och bedémningen ar
att Vasteras stad da behdver lana for sina
investeringar de kommande aren.

Vasteras i jamforelse med andra

Vasteras stad har en stabil ekonomi dven
i jamforelse med andra kommuner. Inom
flera omraden tillhor Vasteras stad de
bésta 25 procenten av landets kommuner
avseende nettokostnader per invanare, se
tabell pa sidan 24.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen visar om de
faktiska nettokostnaderna &r hogre eller
lagre &n referenskostnaden enligt det
kommunala utjdmningssystemet. Referens-
kostnaden anger vad som kan férvantas
utifrdn kommunens specifika strukturella
forutsattningar, som exempelvis dlders-
strukturen pd befolkningen, invanarnas
sociala bakgrund, olikheter i geografin och
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elevernas programval i gymnasieskolan,
om verksamheten bedrivs pa en genom-
snittlig niva vad gdller ambition, effektivitet
och avgifter. Jamforelsen visar hur mycket
de verkliga kostnaderna avviker fran
referenskostnaden 2021. Siffror for 2022
kommer senare i r.

| forhdllande till referenskostnaden har
Vasteras stad fortsatt hoga kostnader for
individ- och familjeomsorg aven om skill-
naden har minskat stegvis de senaste dren.
Ovriga verksamheter har lagre kostnad
an referenskostnad, men fér grundskola
och dldreomsorg har skillnaden succes-
sivt minskat. Vdsterds stad har en lagre
skattesats an genomsnittet av kommuner i
riket och for att varaktigt behalla en sadan
position behdvs en motsvarande negativ
nettokostnadsavvikelse totalt sett.

Uppfdljning av agardirektiv

och forbundsordning

| stort sett nar Vasteras stads koncerns
bolag och kommunalférbund sina mal
2022. Mimer och Malarhamnar ndr inte
sina mal for avkastning pd totalt kapital.
Malarhamnar ger heller inte utdelning till
agarna.
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NETTOKOSTNAD per invénare 2021 NETTOKOSTNADSAVVIKELSE, PROCENT

Politisk verksamhet 35
Grundskola 30
Gymnasieskola 25
Aldreomsorg 20
Funktionsnedsattning LSS och SFB 15
Gator och parker, fysisk och 1(5)

teknisk planering

] 0 . 2017
Forskola ——l

5 | 2018
Kulturverksamhet 10 1 2019

Fritidsverksamhet -15 2020
Individ- och familjeomsorg -20 2021
Ek iskt bistand LSS  Fritidshem Forskola  Grund- Gymnasie-  Individ- Aldre-
onomiskt bistan: inkl 6ppen  inkl 6ppen skola F-9  skola och familje- omsorg
. fritidsverk-  forskola omsorg
Busstrafik samhet

MALUPPFYLLELSE | BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND Utfall Utfall Utfall Mal

Mal enligt dgardirektiv 2020 2021 2022 uppfyllelse

Malarenergikoncernens avkastning pa totalt kapital exklusive VA ska i genomsnitt 3,6 6,6 53 Minst 5,0
over fyra ar vara 5,0 procent.

Malarenergikoncernens soliditet exklusive minoritetens andel ska vara 38,7 423 39,8 Minst 30,0
minst 30 procent.

Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent 27,5 27,7 28,2 Minst 20,0
och den far inte understiga 20 procent.

Koncernen ska langsiktigt ha en avkastning pd totalt kapital pd minst 4 %, afférs- 3,1 29 25 Minst 3,0
planen (tiodrsplanen) skall senast 2022 pavisa en avkastning pa totalt kapital pa
minst 3 %, exklusive stérre forsaljningar av hyresbostader i det ordindra besténdet.

Bolaget ska ge &garen arlig utdelning i enligt Lag (2010:879) om allménnyttiga 0,8 0,8 2,2 | Statslanerdnta

kommunala bostadsaktiebolag. + 1%

Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 55,1 64,7 68,6 Minst 30,0

30 procent.

Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska minst ha ett positivt resultat efter skatt. 41,9 384 96,7 Positivt re-
sultat

Vasteras Parkerings ABs soliditet ska uppga till minst 12 procent under 18 16,4 15,5 Minst 12,0

uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent

Vasteras Parkerings ABs avkastning pa totalt kapital ska vara minst 5 procent. 2,8 1.7 2,4 Minst 5,0
Under uppbyggnadstiden kan awvikelse forekomma enskilda ar. Affarsplanens
tiodrsplan ska over tiden visa en avkastning pa minst 5 procent.

Nya Vasteras Flygplats ABs resultat efter finansnetto ska vara battre an — 22 mnkr -25,8 -26,8 -21,5 Battre an
per ar. -22,0
Malarhamnar AB ska ge en avkastning pa lagst 5 procent pa totalt kapital. 5.1 3,9 <0 Minst 5,0
Malarhamnar ABs soliditet ska vara lagst 30 procent. 58 62% 50% Minst 30,0
Malarhamnar AB ska erldgga en arlig utdelning till dgarna om 0,7 mnkr. 1 0,7 0 0,7
Vafab Soliditeten ska arligen 6ka, mélvarde ar 2030 >15 %. 2 52 6,0 9,0 Minst 15,0
Vafab Skuldsattningsgraden ska arligen minska, malvérde &r 2030 <10, 2) 19 15,6 10,1 Hogst 10,0
Ekonomiskt resultat i kommunal avfallsverksamhet ska vara i balans -4,2 -0,9 0 0
Ekonomiskt resultat i évrig avfallsverksamhet ska vara minst 5 %. 1.2 2,8 6,6% Minst 5,0

) Mindre reavinster an 2021 samt budgeterat vilket medfor att malet for 2022 inte nas. Underliggande verksamheten nar inte mélen utan engangsforsaljningar.

2 Langsiktigt mal déar VAFAB visar att de ar pa vag at ratt hall.
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Strategiska utvecklingsomraden

Kommunfullméktige beslutade i juni

2019 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram férslag pd utformningen av

tre strategiska utvecklingsomraden for
mandatperioden. De strategiska utveck-
lingsomradena for 2019-2022 beslutades
i december 2019 av kommunfullméktige i
samband med revidering av arsplan 2020.

De strategiska utvecklingsomradena for

perioden 2019-2022 &r:

e Kraftsamling Skola forst

¢ En ekologisk, social och ekonomiskt
hallbar stad med trygga och trivsamma
stadsdelar/kommundelar

o En modern, attraktiv och hallbar
kommunal verksamhet/organisation
med fokus pa vasterdsarnas behov

Kraftsamling Skola forst

MAL

Vésterds stad som organisation, inklusive
bolagen, kraftsamlar kring en rad utpekade
fokusomraden som bidrar till att barn och
ungdomar i Vasterds uppnar forbattrade
kunskapsresultat samt att de ser ljust pa
sin framtid och kanner tillit till samhallet
och manniskor.

EFFEKTER

Effekten av Skola férst ar att Vasterds stad
fatt till ett mer systematiskt planerings-
och uppféljningsarbete och en organisation
som dr samordnad. Under perioden har
ett hallbarhetsverktyg tagits fram och en
modell for att berdkna utanférskapskost-
nader, SEK-modellen. Modellen anvéands
for att utveckla koncernens verksamheter
och genomféra analyser kopplat till social
hallbarhet.

For att skapa jamlika forutsattningar
for barn och unga och 6ka skolresultaten
har arbetet riktats till de omraden som
har storst behov och som ar prioriterade i
stadsdelsutvecklingen: Pettersberg, Vallby,
Raby, Backby och Skultuna. Verksamhets-
néra ledningsgrupper finns nu for de fyra
forstndmnda stadsdelarna och framgangs-
faktorn i arbetet har varit samarbete dver
forvaltnings- och verksamhetsgranser.

Alla verksamheter inom koncernen
Vasteras stad har bidragit till malupp-
fyllelsen och de har haft egna strategier for
arbetet. Lokala kraftsamlingar har genom-
forts i tva stadsdelar och en process for
att ta emot praoelever dar alla &r med och

bidrar har skapats. Metoden SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) har inforts
och med malet ar att ungdomar ska ha en
fungerande skolgang och ett liv fritt frdn
kriminalitet och droger. Dartill samverkar
faltarbetande socialsekreterare med verk-
samhetsomrddet fritid- och forebyggande,
polisen och stadens skolor for att bidra
med information om hur de kan arbeta
forebyggande. Utmaningarna géllande
barn och ungas skolresultat har under
perioden lagts inom ramen for Samhalls-
kontraktet som bygger pa samverkan och
innovation med civilsamhallet och narings-
livet. Skultuna har i arbetet fungerat som
en testbddd for 6vriga Vasterds. Skultuna
har arbetat for att skapa en gemensam
invanararena, Dromfabriken, samt skapat
en digital verkstad, Trainstation, som bland
annat ska minska den digitala segrega-
tionen. Under perioden har en struktur
for samverkan mellan forskola, BVC och
familjecentrum tagits fram som en del i
arbetet med tidiga samordnande insat-
ser, TSI. Arbetet med TSI har genomforts
som ett pilotprojekt i tvd stadsdelar och
pilotprojektet blir klart till sommaren 2023,
dérefter vantar implementering i resten av
Vasterds. Ett samarbete har inletts mellan
fritidsgardarna och Expectrum som en

del i arbetet att na fler barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omraden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

De strategiska utvecklingsomradena ska
genomfdras genom en samordning av
de resurser som finns i den kommunala
verksamheten i ndra samarbete med
civilsamhallet och naringslivet.

UTVECKLINGSOMRADEN FRAMAT

Malsattningen med Skola forst, att alla
barn ska klara skolan och ha en tillit och
framtidstro, &r ett langsiktigt arbete som
inryms i program for social hallbarhet.
Under perioden har Vasterds stad lagt
grunden till ett systematiskt planerings-
och uppféljningsarbete och en bra sam-
ordning och styming i de stadsdelar som
har storst behov. Arbetet framdt behdver
bli an mer tvarfunktionellt och ta mer hjélp
av civilsamhallet och ndringslivet for att
hitta nya l6sningar pa denna komplexa
utmaning. Barn och unga behover delta i
utvecklingen. Stadsdelarna har olika behov
som behdver analyseras och sedan testa
insatser och mata dess effekter.
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Hallbar stad

MAL

Malet med kraftsamling for en hallbar stad
ar att skapa en sammanhéllen samhalls-
planering och samhallsbyggande som
starker strukturerna kring social och eko-
logisk hallbarhet. For att uppna en hallbar
stad behdvs ett sammanhéllet planlagt
utvecklingsarbete for boende, trygghet och
trivsel och tillgang till valfardens alla delar,
i utvecklad dialog med de som berérs.
Sammantaget har de strukturer som under
perioden byggts upp i stadsdelarna skapat
ett sammanhang fér de som verkar och bor
i stadsdelarna.

EFFEKTER

Effekten av Hallbar stad &r att Vasteras stad
nu har ett mer strategiskt och samordnat
hallbarhetsarbete, sarskilt i de stadsdelar
som har storst utmaningar. Organisationen
som helhet arbetar idag med mer gemen-
samt fokus. Under perioden har flera olika
verktyg for att gora hallbarhetsanalyser
tagits fram och insatsen valfardsjobb har
under perioden blivit permanent.

Vy frdn Kokplattan mot kajstréket, Oster Mélarstrand.
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Arbetet med Hallbar stad har i huvudsak
lagts inom ramen for befintliga process-
ledningsgrupper kring samhallsbyggnad,
social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.
Prioriterade omraden &r desamma som
inom Skola forst, Pettersberg, Vallby,

Raby, Skultuna och Backby. En struktur

for arbetet i dessa omraden har utarbe-
tats med béttre samordning och styrming
genom fordjupad samverkan mellan olika
verksamheter inom koncernen. Stadsdels-
workshopar har genomférts och nya &r
inplanerade. Fyra nya familjevdgledare med
koordinerande ansvar har anstallts. Dessa
arbetar med att 6ka vardnadshavares for-
troende for myndigheter och de ska dven
koordinera och vdgleda familjer. Vasterds
stad har sedan 2020 ett pdgdende arbete
kopplat till att skapa sysselsattning for
personer med forsorjningsstdd, sa kallade
valfardsjobb. Dessa har &n mer styrts till
de omraden som har stdrst behov och

ddr unga personer och vardnadshavare
har varit prioriterade. Vésteras stad har
under perioden dven fatt en forbattrad
samverkan med lokalpolisomrade Vasteras.

Foto MichaelPerlmutter
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Det gemensamma malet &r att minska
nyrekryteringen till kriminella natverk.
Under perioden har det pabérjats ett
arbete med att ta fram en ny Gversiktsplan.
Ett kunskapsunderlag har tagits fram och
temagrupper har skapats for att sakerstalla
att den nya dversiktsplanen bidrar till en
okad forflyttning inom hallbarhetsfragor-
na. Det pagdr aven ett arbete med att ta
fram en ny markanvandningskarta samt
texter inklusive hallbarhetsbeddmning till
kommunens nya dversiktsplan.

For att uppnd en héllbar stad &r det
aven viktigt att ha en god tillgang till
bostdder. Under perioden har bostadsbyg-
gandet i Vasterds tagit flera steg framat.
Planreserven dr vid rsskiftet 2022/2023

7 550 bostader. Under perioden 2019—
2022 har drygt 5 000 bostader paborjats
och ndrmare 4 400 bostader fardigstallt,
vilket ar 900 respektive 600 bostader fler
an foregaende fyradrsperiod. Vasteras stad
har under perioden tagit fram en koldioxid-
budget som visar den mangd koldioxid
det som mest kan slappas ut for att vi ska
kunna uppfylla var del i Parisavtalet. En
klimathandlingsplan ar aven pa vdg och en
ny energiplan ar paborjad. | arbetet med
nya stadsdelen Sétra ar hallbarhet i fokus.
Ett hallbart val var exempelvis att stabilise-
ra marken med en ny metod pa Sétra med
kalkcementpelare pelare vilket minskade
bade CO,-utslapp och kostnaderna.

UTVECKLINGSOMRADEN FRAMAT

Att uppna en héllbar stad innebar ett
langsiktigt arbete utifran programmen for
social hallbarhet, ekologisk hallbarhet samt
oversiktsplanen. Annu bredare samverkan
behévs inom hela Vdsteras stads koncern
for de stadsdelar dar staden vill gdra for-
flyttningar. Invanare i stadsdelarna behdver
i hégre grad medverka i utvecklingen och
boendeinflytandet méste dka. For att klara
av de samhallsutmaningar som finns i att
skapa en hallbar stad behdver Vasteras
stad dven se hur andra kommuner i Sverige
och i Europa arbetar med fragan.



Foto: Per Groth

Modern organisation

MAL

Malet med det strategiska utvecklingsom-
radet &r att Vasterds stad ska vara effektiv,
modern och leverera ratt tjanster med ratt
kvalitet samtidigt som verksamheten har
lag miljopaverkan.

Vasterds Stad ska 6ka anvdndandet av
teknik och genomféra digitalisering och pa
sa satt skapa nya arbetssatt med digitala
tjanster och funktioner. Vésteras stad har
aven som mal att vara en jamstalld, jamlik
och attraktiv arbetsgivare. Det innebar
rattvisa arbetsvillkor, meningsfulla arbets-
uppgifter samt en god arbetsmiljo.

EFFEKTER

Den gemensamma planeringen som
gjordes initialt och de aktiviteter som
planerades underldttade hanteringen

av distansarbete, distansverktyg och ett
flexibelt arbetssatt och gjorde verksam-
heten lite mer redo nar pandemin slog till.
Effekterna av att jobba mer flexibelt, mer
digitalt och pa distans har varit starkt ut-
vecklande pa manga hall i organisationen.
Den tidiga planeringen innebar dven att
Vasterds stad kunde fa externa medel

for att tillsammans med Malardalens
universitet och Hitachi f& kunskap om
utmaningar och méjligheter med hybrida

méten och flexibla arbetssatt. Ddremot

fick den stadsgemensamma utvecklings-

processen och kompetensutvecklingsfragor
sta tillbaka da det var svart att driva dessa
under perioden.

Under perioden har det varit mest
angeldget att samla formagor fran stadens
olika verksamheter inom HR och digitalise-
ring for att identifiera om det finns hinder
for att uppna malet att bli en mer modern,
héllbar och attraktiv organisation. Tre
omraden identifierades som mer ange-
lagna och insatser planerade till dessa tre
utvecklingsomraden:

e ¢ka antalet gemensamma utvecklings-
insatser, i syfte att underlatta priorite-
ring och finansiering samt optimera
resursallokering.

¢ genomfora kompetenshdjande insatser
kring ledarskap och medarbetarskap i en
digital tid samt inférande av mer flexibla
arbetsformer ddr det ar mgjligt.

e etablera en sammanhallen stads-
gemensam utvecklingsprocess som
mojliggér rod trad frdn omvarldsanalys
till identifiering av behov, planering och
genomfdrande.

Pa samtliga tre omrdden har det genom-

forts aktiviteter under perioden, men inte
i den utstrackning och den omfattning
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som planerades inledningsvis da fokus
andrades med anledning av pandemin. Det
blev svart att driva utvecklingsarbete under
den tiden. A andra sidan gjordes rejala
forflyttningar under denna tid dar da alla
tvingades snabbt andra arbetssatt och bli
béde mer flexibla och digitala.

UTVECKLINGSOMRADEN FRAMAT

Vasterds stad behdver arbeta ytterligare
med utvecklingsprocessen men ocksé
med att hoja kunskapen pa alla nivaer om
digital fornyelse. Det mer flexibla arbets-
livet i kombination med 6kat samverkans-
behov och mer flexibla arbetssatt utmanar
fortsattningsvis namndernas forvaltningar
men dven staden i stort.

8 495

TILLSVIDAREANSTALLDA
| VASTERAS STAD
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Upptoljning av uppdrag i arsplanen

UPPDRAG 1

SAMORDNA STRATEGISKA
UTVECKLINGSOMRADEN

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
samordna stadens strategiska utveck-
lingsomraden i enlighet med beskrivning
i drsplan 2022. Namnder och styrelser
samt bolag och kommunalférbund ska
bidra i tillampliga delar.

Samordningen av de strategiska ut-
vecklingsomradena har fortlopt val.
Slutrapportering av de tre strategiska
utvecklingsomraden redovisas i stadens
arsredovisning, se sidorna 25-27.

UPPDRAG 2

UPPDATERA RIKTLINJER

FOR MARKNADSAVTAL FOR
ELITIDROTTSFORENINGAR OCH
ELITIDROTTSSTIPENDIER

Namnden for idrott, fritid och fore-
byggande far i uppdrag att uppdatera
riktlinjer for marknadsavtal for elitidrotts-
foreningar och elitidrottsstipendier.

Arbetet med elitidrottsstdd och marknads-
avtal har genomforts tillsammans med
VSE-gruppen (Vasterds stads strategigrupp
for utveckling och marknadsfdring av
elitidrotten) dar malsattningar med stodet
tagits fram, tillsammans med nya riktlinjer
for marknadsavtal.
Ndmnden beslutade i augusti foljande:
* nya riktlinjer gallande elitstod till
elitforeningar.
* nya kriterier och uppldgg for
elitidrottsstipendiet.
* engangssatsning genomfors under
forutsattning att det under 2023
tillférs medel.

5 mnkr

SATSADES PA OJAMLIKA
LONEVILLLKOR
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UPPDRAG 3

UTJAMNA OJAMLIKA LONEVILLKOR

Kommunstyrelsen far i uppdrag ett
genom en sarskild I6nepott fortsatta
utjamna Iénevillkor mellan kvinnligt
respektive manligt dominerade yrken dar
utbildningsgrad och svarighetsgrad ar
jamforbara.

Uppdraget ar slutfért. 2022 ars l6neut-
rymme for att utjdmna ojémlika Ionevillkor
tilldelades yrkesgrupperna skolskéterskor,
skolkuratorer, socialsekreterare, biblio-
tekarier, avdelningschefer inom vérd och
omsorg och sjukskdterskor.

Lonekartldggningen 2022 som baseras
pa l6nerna 2021 visar att staden tar steg
framat for att utjamna de strukturella
I6neskillnaderna mellan kénen vid lik-
vardiga jobb.

UPPDRAG 4 — UTVARDERA

SATSNING PA DETALIPLANER

Byggnadsnamnden far i uppdrag att
utvardera hur de 10 miljoner kronorna
avsedda for att fa fram fler detaljplaner
har anvants under 2021 och &terrappor-
tera detta under forsta kvartalet 2022.

Uppdraget rapporterades till Kommun-
styrelsen i samband med verksamhets-
berattelse 2021.

I fullmaktiges arsplan 2021 beslutades
det om en tredrig satsning pa detaljplaner.
Satsningen innebdr en bred forstarkning
som syftar till att 6ka kapaciteten inom
detaljplaneprocessen pa ett satt som leder
till att vantetider minimeras och eventuella
koer arbetas bort. Full effekt av satsningen
syns inte pa intdktssidan forrdn om ndgra
ar.

Planen galler fran halvarsskiftet 2021,
vilket gav 5 mnkr i stdd for 2021. Sex av
tio planerade tjanster som skulle finansie-
ras av satsningen var tillsatta per 31 de-
cember 2021, fér en kostnad pa 1,7 mnkr.

| planen fér genomférande fanns dven
1,5 mnkr for konsultkostnader kopplade till
uppdraget som inte nyttjades under 2021.

P4 grund av svarigheter att rekrytera ratt
kompetens ar fortfarande en tjénst vakant
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och det har inte funnits tid och resurser
for det konsultstod som var planerat. Re-
sultatet for 2022 &r ett utfall pa 7,5 mnkr
jamfort med budgeten pa 10 mnkr.
Ledtiden i processen ar ldng men reella
effekter av satsningen syns redan och den
sa kallade plankén minskar. Flaskhalsen
har nu forflyttat sig till andra namnder.
Ar 2023 har darfor satsningen breddats
inom samhallsbyggnadsprocessen och fler
namnder kan avropa stod fran de 10 mnkr
som kommunfullmaktige avsatt for detta.

UPPDRAG 5

UT\__/ARDERA SATSNINGEN PA
UTOKAD VISTELSETID

Forskolenamnden och Skultuna kommun-
delsnamnd far i uppdrag att utvardera
hur utfallet blivit av satsningen pa
utdkad vistelsetid for barn till féraldrar
som é&r foraldralediga eller arbetssékande
och aterkomma med rapport under férsta
kvartalet 2022.

Forskolenamnden har utvarderat utfallet
av utékad vistelsetid for barn till foraldra-
lediga eller arbetssokande, och Gversant
en rapport till kommunstyrelsen (dnr FSN
2022/00106). Sex manader efter regeland-
ringen &r 34 procent av barn till arbets-
sokande placerade 25 timmar i forskolan
och 52 procent av barn till foraldralediga
placerade 20 timmar i férskolan.

Aven Skultuna kommundelsndmnd har
utvarderat utfallet av utdkad vistelsetid for
barn till foraldralediga eller arbetsskande,
och dversant en rapport till kommunstyrel-
sen (dnr KDN 2022/00135).

UPPDRAG 6

INFORA EN SAMORDNAD
VARUDISTRIBUTION
Kommunstyrelsen far i uppdrag att
senast den 1 juni 2022 inféra en sam-
ordnad varudistribution. Detta uppdrag
ersatter tidigare lagt uppdrag enligt
Arsplan 2021.

Uppdraget att till den 1 juni 2022 inféra en
samordnad varudistribution ar inte uppfyllt.
Uppdraget har en stark koppling till sta-



dens livsmedelsforsorjning och under dret
har ett omfattande arbete genomférts for
att férbereda kommande livsmedelsupp-
handling. Dar beaktar man ocksa héllbara
och smarta transportlosningar, till exempel
nattransporter, for att nd vissa av de
effekter som efterfragas kring samordnad
varudistribution. Dessutom férbereder man
i avtalen for en anslutning till en eventuell
framtida samlastningscentral eller mot-
svarande I6sning.

Inriktningsbeslut for livsmedelsupp-
handling med tillhérande hallbara tran-
sporter har antagits av KS och arbetet med
att genomfdra upphandlingen pagar.

UPPDRAG 7

SAMORDNA UTLOKALISERING AV
TJANSTER TILL STADSDELAR OCH
SERVICEORTER

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
samordna utlokalisering av fler tjanster
till stadsdelar och serviceorter. Den totala
utlokaliseringen ska under mandatperio-
den uppgar till 130 tjanster. Dessutom far
samtliga namnder i uppdrag att terkom-
ma med lokaloptimeringslsningar inom
stadens eget lokalbestand.

Arbetet fortsdtter med att hitta l6sningar
for att utlokalisera medarbetare fran stads-
huset och city till stadsdelar och service-
orter. Totalt har 112 av 130 medarbetare
utlokaliserats.

Med de resultat som vi beskrivit ovan
har lokaliseringsuppdraget avslutats
utifran beslut i kommunstyrelsen under
hosten 2022.

UPPDRAG 8

GE MOJLIGHET TILL

FLER KARRIARSTEG OCH
LONEUTVECKLING UTOVER
ORDINARIE LONEREVISION

For att 6ka kunskapsresultaten i Vasteras
far forskolenamnden, grundskole-
namnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att
ge sarskilt skickliga, behériga larare och
forskollarare mojlighet till fler karridrsteg
och I6neutveckling utéver ordinarie
[6nerevision. For detta avsatts 5 miljoner
kronor.

Inom forskoleverksamheten tacker till-
skottet inrdttandet av atta karridrtjanster
som fdrste forskolldrare pa ett tvadrigt viss-
tidsférordnande med placering pa utvald
forskola. Sex tjdnster dr tillsatta. Rekryte-
ring av de sista tva tjansterna planeras fér
januari 2023.

Inom den kommunala grundskolan
har de avsatta medlen gett extra l6neut-
veckling for totalt 170 sarskilt skickliga
tillsvidareanstallda larare.

Fordelningen mellan grundskola F-6 och
grundskola 7-9 ar 109 ldrare inom grund-
skola F-6 fordelade pa 30 enheter och 61
larare inom grundskola 7-9 férdelade pa
13 enheter.

Satsningen har riktats till [arare som &r
sarskilt skickliga pd att undervisa och som
bidrar till hogre maluppfyllelse for eleverna.
Urvalskriterierna har varit larare som tagit
stort ansvar for sarskilt komplicerade
undervisningssituationer, tagit stort ansvar
for att utveckla sin undervisning i det egna
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klassrummet samt forbattrat undervis-
ningens innehall, metoder och arbetssatt
utifrdn analys av elevernas resultat.

Satsningen har omfattat legitimerade
forskollarare och larare samt férstelarare
samt speciallarare och specialpedagoger
om de uppfyllt kraven utifrdn bedémnings-
kriterierna.

Inom utbildnings- och arbetsmarknads-
ndmnden dr uppdraget genomfort pd sa
satt att skickliga larare har kunnat ges
ytterligare l6nedkningar utdver ordinarie
[6nerevision.

UPPDRAG 9

GENOMFORA "VASTERAS
KLIMATLOFTE”

For att realisera malen i Vésteras stads
program for ekologisk héllbarhet

far kommunstyrelsen i uppdrag att
genomfora "Vasteras klimatlofte”, dar
kommunen ska samordna och inspire-
ra till gemensamma insatser fran ett
natverk av foretradare for naringsliv
och civilsamhalle. For detta avsatts
1,5 miljoner kronor.

Uppdraget med att utveckla ett koncept
for Vasteras Klimatlofte ar slutfort.
Konceptet och den intresseférfragan som
gjordes visar att intresset hos féretag och
organisationer ar stort for att gemensamt
arbeta for att minska klimatpaverkan i
Vasteras. Klimatl6ftet kommer dock inte
kunna starta da finansieringen saknas
infor 2023.
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Finans

KAPITAL- OCH RANTEBINDNING
VASTERAS KOMMUNKONCERN 2022-12-31
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Il Réntebindning for nérvarande 4,24 &r
Kapitalbindning fér nérvarande 2,43 ar

Vésteras stad anvander rantederivat for att hantera
rantebindningen. Per 31 december 2022 hade
staden 7 425 mnkr utestdende i derivatavtal.

VASTERAS STADS EXTERNA UPPLANING
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FINANSNETTO

Budgeterat finansnetto 2022 var -4 mnkr,
utfallet blev -189 mnkr. Framsta forkla-
ringen till resultatet ar orealiserade for-
|uster i tillgdngsforvaltningen, -293 mnkr,
efter kraftiga nedgangar pd varldens
borser.

INTERNBANKEN

Kommunkoncernens kapitalférsorjning och
skuldférvaltning ar centraliserad till Vaster-
as stads internbank. All extern upplaning
och riskhantering sker i Vasteras stads
namn. Vasterds stad lanar i sin tur ut till de
kommunala bolagen.

Vasterds stad har hogsta méjliga
kreditbetyg, AAA, med stabila utsikter,
fran kreditvarderingsinstitutet S&P Global
ratings. Kreditbetyget bekraftades senast i
december 2022 och motiveras bland annat
av stadens mycket goda likviditet.

Kapitalbindningen for staden var (per
2022-12-31) 2,43 ar. Rantebindningen
var 4,24 ar. Tillatna intervall for rante- och
kapitalbindning &r 1-5 ar.

Vasterds stad har genom valutaderivat
eliminerat all valutarisk i upplaningen.

Malarenergi AB hanterar I6pande
valutarisker kopplade till verksamheten
enligt bolagets riskpolicy.

OVERLIKVIDITETSPORTFOLJ
TILLGANGSSLAG, MNKR

11 874 mnkr

VASTERAS STADS
EXTERNA UPPLANING

1 462 mnkr

VASTERAS STADS
PENSIONSPORTFOLJ

LIKVIDITETSFORVALTNING

Under aret har 500 mnkr flyttats fran
likviditetsportfdljen till pensionsportféljen.
Per 2022-12-31 var marknadsvardet i
likviditetsportfdljen 506,4 mnkr. Ett mycket
turbulent ar i varldsekonomin &terspeglas i
en vardeminskning med -6,9 procent.

VASTERAS STADS BETALNINGSBEREDSKAP
31 DECEMBER 2022

2022 2021 Typ av betalningsberedskap mnkr
Réntebérande 453 675 Saldo i bank 539
Svenska aktier 13 114 Checkrdkningskrediter 1300
Utlandska aktier 39 275 Lane- och kreditfaciliteter 1500
Likvida medel 1 1 Vérdepapper 2133
SUMMA marknadsvarde 506 1065 SUMMA 5412

VASTERAS STADS UPPLANING
31 DECEMBER 2022, MNKR

VASTERAS STADS UTLANING
31 DECEMBER 2022

Upplaningsform Rambelopp Utestdende Bolag mnkr
Kommuncertifikat 4000 150 Bostads AB Mimer 6499
Europeiskt certifikatprogram 5000 0 Malarenergi AB 4489
Obligationsprogram MTN 15 000 11424 Ovriga bolag 475
Bilateral upplaning 300 SUMMA 11 464
SUMMA 24000 11874

FORVALTNINGSBERATTELSE



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Pensionsredovisning

PENSIONSMEDELSFORVALTNING
Sedan 1999 har Vésteras stad frigjort ett
storre kapital for 1angsiktig forvaltning for
att skapa en pensionsfond. Det huvudsak-
liga mélet med kapitalforvaltningen &r att
minska belastningen fran Vasterds stads
pensionsatagande, bade vad galler likvidi-
tetsbehov och pensionskostnader.

En utdkning av fonden skedde i bokslut
2010 och fonden uppgick darefter till
435 mnkr. Ytterligare Gverforing av medel
har visat sig 6nskvart eftersom den fram-
tida likviditetspaverkan dkar patagligt. |

enlighet med finanspolicyn utdkades darfor

pensionsfonden med 500 mnkr under
2022. Overféringar till pensionsfonden
ar en rent likvidmassig hantering och pa-
verkar inte de aktuella verksamhetsdrens
driftsresultat.

2022 var ett historiskt daligt bérsar med
breda nedgdngar pa vérldens aktiemarkna-

der. Aret har praglats av Rysslands invasion
av Ukraina, hdg inflation och Kinas noll-
tolerans och dtgarder mot covid.

Per 2022-12-31 var marknadsvardet
for pensionsportfoljen 1 462, 1 mnkr vilket
motsvarar en vardeminskning med -11,4
procent.

Kulturfonden

Kulturfonden tillkom 1944. De medel som
tillférdes fonden var 7,6 mnkr.

Enligt reglementet for Kulturfonden far
avkastningen, efter att 25 procent lagts
till kapitalet, anvandas for bland annat
stadens forskdnande och stédjande av
kulturell verksamhet. Avkastningen ska
inte anvandas for sddana andamal som
normalt bekostas av skattemedel. Arets
avkastning, i form av utdelning pa andelar
och aktier, uppgar till 4,0 mnkr. Ur fonden
har under aret disponerats 3,0 mnkr for
olika kulturella andamal, som stipendier,
offentlig konst med mera.

STOCKHOLMSBORSEN 2017-2022 (SIXPRX)

4900

PENSIONSPORTFOLJEN
TILLGANGSSLAG, MNKR "

2022 2021
4400 [\/\ Rantebérande 9438  560,0
3900 Svenska aktier 143,8 120,7
3400 / \'\“ . Utlandska aktier 374,5 2589
/ VV Likvida medel 0,0 0,8
2900 A /“ SUMMA marknadsvérde 1462,1 9404
2400 N \/
1900 PENSIONSKOSTNADER, MNKR
o oD o o » (inklusive loneskatt)
N\ NV I\ X RV N
@o '»63, @.@ w@: x@ w&'» Not 2022 2021
Forandring avsatt till pension 5 11,8 70,1
Avgiftsbestamd dlderspension 5 2346  230,9
Pensionsutbetalningar 5 1839 1850
PENSIONSPORTFOLJEN 2022 SUMMA exk! finansiella kostn. 4303 486,0
AVKASTNING MOT JAMFORELSEINDEX
0 Finansiella kostnader 10  -121 -7.3
3 SUMMA inkl finansiella kostn. 4182 4787
6 UPPLYSNINGAR OM PENSIONS-
ATAGANDE, MNKR (inklusive I5neskatt)
9 \/ 7\f Not 2022 2021
12 \/ Avsatt till pensioner 25 6298 6056
Kortfristiga skulder 29 2671 270,5
-15 (upplupen pension inkl I6neskatt) "
e g ARl Aug Okt Dectan ) nvarsforbindelser 3122126 23015
Jamférelseindex SUMMA 31095 31776
= Portfoljavkastning Avgar: bokfért vérde 14621 11126
finansiella placeringar?
Aterlan i verksamheten 16474 2065,0
1) Posterna innehaller dven loneskatt till skillnad fran
motsvarande rader i noterna till resultatrakningen.
2) Fran 2019 redovisas det bokforda marknadsvardet
pé de finansiella placeringarna i enlighet med LKBR
TILLG;\NGAR, MNKR RESULTAT, MNKR
2022 2021 2022 2021
Marknadsvarde Intakter
Réntebérande tillgangar 73,5 75,0 Réntor och aktieutdelning 4,0 4,0
Svenska aktier 23,2 31,7 Kapitalvinster 0,0 0,3
Globala aktier 65,1 76,1 SUMMA intakter 4,0 43
SUMMA marknadsvarde 162,0 182,8
Kostnader
Rantekostnader 0,0 0,0
DISPONIBLA MEDEL, MNKR Kapitalforluster -17,8 0,0
Férvaltningskostnader -0,1 -0,1
2022 2021
SUMMA kostnader -17,9 -0,1
Ingaende disponibla medel 21,3 21,3 Arets avkastning 17,9 4,
Bidrag ur fonden -3,0 -1,8
Avséttning till disponibla medel 3,0 1,8
Utgaende disponibla medel 21,3 21,3

FORVALTNINGSBERATTELSE
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Vasentliga risker

Under avsnitten Forvantad utveckling och
Hallbar utveckling redovisar vi forutsétt-
ningar som pa olika sétt paverkar Vdsteras
stad och dess koncern. Har redovisar vi
identifierade risker bade kopplade till
omvarlden och den hallbara utvecklingen
men ocksa verksamhetsspecifika risker
som inte kan utldsas i det ekonomiska
resultatet. Riskerna ar identifierade inom
koncernen och paverkar i olika omfattning
de organisationer som ingar.

KOMPETENSRISK

Den demografiska utvecklingen visar att
andelen invanare i arbetsfér lder minskar
och férsérjningsbérdan blir hogre. Detta
paverkar inte bara kostnaderna utan

aven mojligheten att f bemanning med
ratt kompetens och pa sikt dven att fa
efterfrigad bemanning 6verhuvudtaget.
Att effektivisera verksamheterna och vara
en attraktiv arbetsgivare &r viktiga punkter
for att minska risken for kompetens- och
personalbrist.

ELEFFEKTBRIST

Exploateringstakten i Vasterds ar fortsatt
positiv, vilket &r gynnsamt men det finns en
risk att eleffekten inte kommer att racka till
i Vasterasregionen. Effektbristen ar dimen-
sionerande for regionens utveckling. Denna
risk har identifierats under en langre period
och arbetet pagar pa statlig niva for att
finna en langsiktigt hallbar 16sning.
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VERKSAMHETSRISK/AFFARSRISK

Flera av organisationerna inom koncernen
bygger sin verksamhet pa tillstand och
certifikat och om dessa inte ges dventyras
hela verksamheten. Genom omvérldsbe-
vakning och aktivt arbete med att leva
upp till aktuella krav minskas risken. Ett
gemensamt arbete mellan agare, utférare
och kunder &r viktigt for att dstadkomma
de férdndringar som ar nédvéndiga.

INHYRDA OBJEKT

Inom koncernen finns ett antal avtal pa
inhyrda objekt och det finns en risk till
minskat nyttjande om till exempel ut-
hyraren hamnar pa obestand. Ytterligare
risker ror ansvarsférhallandet och intakts-
bortfall om en extern nyttjare hamnar pa
obestand. Fér att minimera riskerna kravs
en kontinuerlig uppféljning av avtalen.

SOCIAL ORO

| olika bostadsomraden finns en dkande
social oro, ofta i omraden med en lag
sysselsattning, trangboddhet och barn-
fattigdom. Vasteras stad och Mimer
arbetar aktivt for att minska den sociala
oron genom bland annat ombyggnationer,
trygghetsvardar och satsningar pa aktiv
fritid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HAVERIRISK

Inom bland annat Mélarenergi och
Malarhamnar finns risk fér haveri med
dartill driftavbrott. Detta leder till utebliven
produktion eller distribution. Kostnadsok-
ningar och intaktsbortfall uppstar snabbt.
Egendoms- och avbrottsforsakring finns for
att tacka detta.

ANLAGGNINGSRISK

Inom koncernen finns anlaggningar till
stora varden, framforallt bostader, lokaler
och anldggningar for el och varme. Det

ar viktigt att verksamheten kan fortsatta
nyttja anlaggningarna for att inte riskera
intaktsbortfall och ékade kostnader. Under-
héllsplaner och fornyelseinvesteringar mini-
merar risken. Underhdllet inom framférallt
fastigheter dr nagot eftersatt.

BYGGSEKTORN

Stor efterfragan pa bostader och verksam-
hetslokaler har inneburit en kraftigt dkad
byggnation med dkade byggkostnader
som féljd. For bostdder innebar det en
hdgre prissattning med risken att dessa
dyrare bostader star tomma om efterfragan
minskar. For verksamhetslokaler innebar
det att kostnaden per deltagare i verksam-
heten blir hogre. Nar skatteintakter eller
annan intakt inte 6kar i motsvarande grad
finns risk fér underskott om verksamheten
inte kan effektivisera i motsvarande grad.



IT-RISK

En okad IT-risk finns i hela samhallet

i och med 6kande digitalisering. Vissa
verksamheter ar mer kdnsliga an andra
for dataintrdng med mera. Genom att 6ka
medvetenheten om risken samt se dver
till exempel behérigheter och genom att
arbeta aktivt med sakerhetsskydd kan
risken minskas.

OPERATIV RISK

Med operativ risk menar vi fel och brister
i koncernens rutiner som kan leda till eko-
nomiska och fértroendemassiga forluster.
Kvalitetsbrister i administrativa rutiner,
otydlig arbetsfordelning och arbetssatt
samt bristande kompetens skapar extra
arbete, kvalitetsbrister och dkade kostna-
der. Vissa dvergripande rutiner finns, men
generellt &r det varje enhet som svarar for
sina rutiner och detta ska ocksa foljas i
internkontrollplaner.

VALFARDSBROTT

Valfardsbrott ar ett samlingsuttryck for

all typ av utnyttjande av valfardssyste-
met. Problemen dr utbredda inom flera
offentliga verksamheter och det kan réra
sig om bedragerier och bidragsbrott mot
kommunala utbetalningar, ekonomiskt
bistand, personlig assistans och forenings-
bidrag. Det har ocksa blivit vanligt med
folkbokfdringsbrott och skenskilsmassor for
att exempelvis fa tillgang till ytterligare en
bostad for andrahandsuthyrning. Rapporter
pekar pd att det skett en stor 6kning av
den har typen av brott de senaste dren och
att den kommunala sektorn &r eftersatt.
Brotten kan ocksa vara kopplade till grov
organiserad brottslighet. Det ar viktigt att
alla medarbetare héjer vaksamheten och
gor de kontroller man kan gora for att
motverka valférdsbrott. Dessa brott kostar
det allmanna stora pengar och pa langre
sikt urholkar det tillit och fortroende och
kan undergrava demokratin. Det dr en
brottslighet som ar systemhotande mot
valfarden.

POLITISK RISK

Politisk risk handlar framst om forand-
ringar i regelverk, direkta eller indirekta,
skatteuttag och resursfordelning. Politiska
risker ar svara att forutse, men en aktiv
omvarldsbevakning ger 6kad mdjlighet att
hinna agera.

MILJO- OCH KLIMATRISKER

Miljérisker finns inom flera omréden. Ett
systematiskt underhall av anlaggningar
och regelbundna utslappsmatningar,
brandsyner med mera ger forutsattningar
att upptécka brister innan olyckor sker.

Klimatforandringar med bland annat
varmare somrar riskerar okad dddlighet
bland annat pa sérskilda boenden om de
saknar kylanlaggningar. Klimatférand-
ringarna kan ocksa oka risken for skyfall
och dversvdmningar. Det riskerar ocksd
att ge ekonomisk paverkan bland annat
gallande vdarmeverksamhetens bransle-
kostnader och intakter, men ocksa gallande
underhallskostnaderna pa produktions-
anlaggningarna.

PRISRISKER

Prisrisker finns framforallt hos Malarenergi,
dar man sdljer fastprisavtal med rorlig for-
brukning, samt hos Mimer, dar lagstiftning
starkt reglerar hyressattningen. Malar-
energi anvander elterminer for prissakring
samt kan delvis 6ka elproduktionen i
kraftvarmeverket for att dampa risken.

INKOP OCH KORRUPTION

Koncernen gor externa inkdp for betydande
summor och det dr mdnga medarbetare
som dr involverade i processen. Det finns
en risk att det fakturerade inte levere-

ras eller inte motsvarar dnskad kvalitet,
leveranstid eller pris, vilket leder till 6kade
kostnader. En val fungerande inkdpspro-
cess ger forutsattningar for korrekta inkop.
Koncernen har upparbetade rutiner for att
motverka korruption och mutor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KREDITRISKER

Kreditriskerna kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funktion
for kreditkontroll. Kredithanteringen
hanteras av respektive organisation men
generellt finns en god kreditkontroll inom
koncernen.

VALUTARISKER

Finanspolicyn hanterar valutarisker och
generellt sker 100 procent valutasékring
vid stérre transaktioner.

FINANSIERINGSRISK

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet med generellt stora svangningar

i likviditeten. Koncernens finansiering
hanteras av Vasterds stads internbank och i
enlighet med finanspolicyn sprids forfall for
att sakra tillgang till ny finansiering.

RANTERISKER

Rénteférandringar kan innebara dkade
upplaningskostnader for koncernen.
Risken kan minimeras genom rantebind-
ning. Vasterds stads internbank hanterar
ranterisker enligt finanspolicyn och olika
rantebindningstider minskar risken.

DET AR VIKTIGT ATT ALLA
MEDARBETARE HOJER
VAKSAMHETEN OCH GOR
DE KONTROLLER MAN KAN
GORA FOR ATT MOTVERKA
VALFARDSBROTT.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Finansiella nyckeltal

VASTERAS STADS KONCERN

Vasterds stads koncerns resultat for 2022 visar pa ett positivt
resultat pa 1 022 mnkr (1 775 mnkr). Resultatet r lagre an fore-
gdende ar men 126 mnkr hdgre &n det budgeterade resultatet.
Forklaringen till minskningen jamfort med féregdende ars
resultat ar de minskade effekterna av pandemin da de statliga
ersattningarna avslutades. Hogre skatteintakter, ett samlat
odverskott i ndmnderna, reavinster vid fastighetsforsaljningar

och exploateringsvinster ar positiva forklaringar till resultatet.
Dessutom visar stadens olika bolag ett sammantaget resultat som
ar 69 mnkr battre &n budget. Resultatet drogs ner av orealise-
rade forluster i tillgdngsférvaltningen pa grund av den negativa
borsutvecklingen.

Det positiva resultatet ger en forbattrad soliditet (ett matt
som visar den langsiktiga finansiella styrkan) for Vasteras stads
koncern. Frdn 2021 redovisas langa hyreskontrakt av fastigheter
som finansiell leasing och en omrakning av soliditeten har gjorts
for 2020, men inte for aren dessforinnan.

Vasteras stads koncerns investeringar lag fortsatt pa en hog
niva, 2,6 mdkr, budget var 3,4 mdkr. Framférallt var det Vésteras
stad som inte nddde planen. Egenfinansieringsgraden, de arliga
medel som finns for finansiering av investeringar, var 92 procent
vilket innebar att en stor del av alla investeringar kunde finansie-
ras med egna medel. Laneskulden dkade med 0,4 mdkr, samtidigt
som koncernens likvida tillgdngar minskade med 0,4 mdkr.

Antalet medarbetare i Vasterds stads koncern 6kade medan
medarbetarkostnadernas andel av verksamhetens kostnader
minskade 2022 jamfért med tidigare dr. Minskningen aterfinns i
bolag och kommunalférbund.

ACKUMULERAD BEFOLKNINGSUTVECKLING ARETS RESULTAT

PER MANAD 2018-2022

VASTERAS STADS KONCERN, MNKR

VASTERAS 2018 2019 2020 2021 2022
Folkméngd 152 078 154 049 155 551 156 838 158 653
Arlig befolkningsférandring  1,29% 1,30% 0,98% 0,83% 1,16 %
Kommunal skattesats 20,36 20,36 20,36 20,36 20,36
Arbetsloshet, 3074 3084 4250 3211 241

snitt Gppet arbetslésa
Andel befolkning, 25-64 ar, 44,4 449 454 459 i.u.
med eftergymnasial utbildning

KONCERNEN 2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat, mnkr 984 917 813 1775 1022
Arets resultat exklusive
jamforelsestérande poster, mnkr 722 545 657 1085 1197
Verksamhetens intakter exklusive
jamforelsestorande poster, mnkr
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning, mnkr
Verksamhetens kostnader exklusive
jamforelsestérande poster, mnkr
Medarbetarkostnadernas andel av
verksamhetens kostnader exklusive
jamforelsestorande poster, % 41,4 43,1 42,4 442 421
Antal drsarbetare 9269 9051 9086 9304 9605
Soliditet enligt balansrakning, % 42,8 44,7 411%) 43,5 43,7
Soliditet inklusive totala

6556 6160 6352 6933 8350

8070 8461 8919 9421 9844

130361285113 30713 58315 367

pensionsforpliktelser, % 33,6 36,3338% 370 378
Avkastning pa totalt kapital, % 51 52 33 56 42
Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 2984 3366 3188 2815 2567
Egenfinansieringsgrad, % 66,4 57,4 598 1053 92,0
Likviditet inklusive

likviditetsfond, mnkr 1891 1656 1701 2105 1714
Kortfristig laneskuld, mnkr 2454 3630 2758 2032 2459
Langfristig laneskuld, mnkr 7118 7119 8619 9388 9415
Genomsnittlig rdnta pa

rantebarande skulder, % 08 07 06 05 17

* Principen for redovisning av langa hyreskontrakt &ndrades 2021. Denna
forandring innebar en forsdmrad soliditet. | denna tabell har dven 2020 ars
soliditet justerats utifran den nya principen.

INVESTERINGAR
VASTERAS STADS KONCERN, MNKR
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VASTERAS STAD

Vasterds stad hade 589 mnkr i resultat 2022 vilket var 439 mnkr
hdgre &n budget. Vasterds stads langsiktiga mal &r att arets resul-
tat i forhallande till skatteintdkter, utjdgmningsbidrag och generella
statsbidrag ska vara 2,5 procent. Mélet uppnaddes 2022 tack
vare hdgre skatteintdkter och ett samlat Gverskott i némnderna
beroende pa hdgre riktade statshidrag, ldgre volymer an budge-
terat, vakanser, exploateringsoverskott och realisationsvinster for
salda anlaggningstillgangar.

Vasterds stad har en omfattande internbank med utlaning till
koncernens bolag och férbund. For Vasteras stad finns pensioner
intjanade fore 1998 utanfor balansrakningen, sa for att 3 ett fak-
tiskt matt pa den finansiella styrkan anvands soliditet korrigerat
med dessa poster. Soliditeten har utvecklats positivt de senaste
aren, bland annat tack vare realisationsvinster och exploaterings-
overskott. De likvida nettotillgdngarna var vid utgangen av 2022
drygt 0,9 mdr, en halvering jamfort med foregdende drsskifte del-
vis beroende pa att 0,5 mdr flyttats till Vasterds stads pensions-
fond. Planeringen &r att likviditeten ska ligga runt 1,2 mdr.

Nettokostnaderna ska langsiktigt inte 6ka snabbare dn skatte-
intakter, generella statshidrag och utjamning. Nettokostnaderna
dkade med 6,6 procent 2022, vilket Gversteg dkningen av skatter
och bidrag beroende pa den hdga inflationen. Daremot var
nettokostnaderna, definierade som kostnader utom avskrivningar
minus intakter, 86 procent av skatteintakterna, vilket likt 2021 &r
en lagre siffra an aren innan dess.

Medarbetarkostnaderna har de senaste tva dren 6kat ndgot till
46 procent av bruttokostnaderna.

Vasterds stads investeringsniva har okat kraftigt de senaste
aren, vilket beror pa ett 6kat behov av nya och renoverade
verksamhetslokaler dd manga skolor dr byggda pa 1970-talet
samt att staden vaxer. Stora satsningar gors ocksa pa att utveckla
hamnen. P& grund av det héga resultatet kunde alla investeringar
finansieras med egna medel.

INVESTERINGAR
VASTERAS STAD, MNKR

RESULTATUTVECKLING
VASTERAS STAD, MNKR

VASTERAS STAD

2018 2019 2020 2021 2022

Avrets resultat, mnkr 344 529 543 1195 589
Arets resultat exklusive
jamforelsestérande poster, mnkr 82 147 420 527 707

Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster i
forhallande till skatteintakter
generella statsbidrag, %

Skatteintakter, generella statsh
och utjdmning, mnkr

Férandring av skatteintakter,
generella statsbidrag och
utjdamning, %

Verksamhetens nettokostnader
exklusive jamforelsestérande
poster, mnkr

och
1,0 17 47 56 7.2
idrag
8070 8461 89

9 9421 9844
38 48 54 56 45

8048 8349 8602 8914 9176
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Av diagrammet framgar att stora delar av Vasteras stads resultat de forsta aren pa 2020-talet har astadkommits
genom exploateringséverskott, orealiserade vinster i tillgdngsforvaltningen och forséljning av anlaggningstill-
gangar, ljusbla staplar. Resultatet 2022 drogs déremot ned av orealiserade forluster i tillgangsforvaltningen pa
grund av den negativa borsutvecklingen och dr hogre om jamforelsestorande poser raknas bort.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Verksamhetens nyckeltal

Har foljer ett urval av diagram av verksam-
hetens utveckling. Utforligare tabeller finns
i avsnittet verksamhetsstatistik pa sidorna
68-70.

Under pandemin saktade befolknings-
utvecklingen ner i Sverige, eftersom
invandringen minskade. Inom riket &r det i
strre utstrackning den mellankommunala
omflyttningen som gor att kommunernas
befolkning okar eller minskar, i kombination
med ett positivt eller negativt fédelsenetto.

Aren 2020 och 2021 &ndrades de
flerdriga flyttmonster som ratt for manga
kommuner i Sverige. Kommungruppen
“stOrre stader” dar Vasterds ingdr hade ar
2021 sammanrdknat ett negativt inrikes
flyttnetto eftersom fler personer an vanligt
valde att flytta till mindre kommuner pa
pendlingsavstand. | detta sammanhang har
Vasterds stuckit ut genom att ha ett posi-
tivt inrikes flyttnetto genom hela pande-

FARDIGSTALLDA BOSTADER
Ackumulerade varden
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min. Vi ser en nagot hogre utflyttning,
sarskilt av barnfamiljer, frdn Vasterds tatort
till de mindre tatorterna i kommunen, samt
till kommunerna som grénsar till Vasterds, i
synnerhet de inom lanet.

For 2022 visar preliminara siffror att
de flyttmdnster som varit rddande under
pandemin har brutits. Vasteras hade
ett flyttnetto pa drygt 1 400 personer
efter att 7 000 personer flyttat in till, och
6 300 personer flyttat ut fran kommunen,
i kombination med en nettoinvandring
fran utlandet pa cirka 700 personer. Vid
arets slut uppgick Vasteras befolkning till
158 653 personer.

REKORDAR FOR NYA BOSTADER
Under 2022 hade Vasteras toppnotering-
ar pa bade fardigstallda och pabérjade
bostdder, med 1 297 fardigstallda och

PABORJADE BOSTADER
Ackumulerade varden
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1 568 pabodrjade bostader. Boverket raknar
med att dver 60 000 bostdder fardigstalls
2022 och 2023 i Sverige, vilket &r farre dn
tidigare ar. Denna minskning syns annu
inte i siffrorna for Vasteras. Utfall for bade
pabdrjade och fardigstallda bostader ar
tvartom hdgre 2022 &n under saval 2020
som 2021. Om byggtakten sanks dven
i Vasterds, kan det komma att paverka
befolkningsutvecklingen. Nya byggnations-
underlag till kommande befolkningsprog-
nos visar en fortsatt stadig byggtakt, men
beroende pé utvecklingen pa marknaden
och i omvdrlden kan den komma att mat-
tas av dven i Vasterds. En av anledningarna
till det hoga antalet fardigstallda bostader
kan vara att flera stora projekt paborjades
under 2019.

For forsta gangen sedan malet om
1 250 fardigstallda bostader per ar
sattes upp har det nu ocksd uppnatts.

HUSHALL MED EKONOMISKT BISTAND,
UNIKA HUSHALL
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Av de 1297 bostader som fardigstalldes
under 2022 var 225 smahus och 1 072 i
flerbostadshus, med en férdelning av upp-
|atelseform om 20 procent bostadsrétter,
66 procent hyresratter och 14 procent
aganderatter. Bostads AB Mimer fardig-
stéllde 168 nyproducerade lagenheter
under 3ret.

HOGA ELPRISER

Hdga elpriser och ndgot lagre tillgang-
lighet i Malarenergis produktionsan-
laggningar jamfort med foregdende ar

gav en elférsaljningsvolym pa 585 GWh
(614) och en varmeférsaljningsvolym pa
1438 GWh (1 582). For Mélarenergi EInat
AB minskade de fakturerade Gverforda
volymen till 1 780 GWh (1 842).

PERSONER PA INSTITUTION, UNIKA PLACERADE
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STOD TILL FUNKTIONSHINDRADE ENLIGT LSS
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Diagrammet visar antal personer med insats 1 oktober.

FLER FORSKOLEBARN

Antalet barn i forskolan har 6kat med
omkring en procent per ar de senaste dren,
men stod still 2022. Enligt befolknings-
prognosen kommer antalet barn i forskole-
verksamhet att ligga relativt stilla fram till
2025 for att sedan borja oka i stigande
takt frdn 2026 med i snitt cirka 130 barn
per ar fram till 2032. Cirka 84 procent

av dldersgruppen deltar i forskola. 35

procent av forskolebarnen finns i fristdende

forskolor.

OKNING | GRUNDSKOLAN,
MINSKNING PA FRITIDS

I grundskolan ar 6kningen hdgre de
narmaste aren, kring 220 elever per &r
fram till 2027 och darefter en 6kning med
cirka 130 elever per ar fram till 2032.

Till 2022 6kade eleverna 0,6 procent

LSS — UTVECKLING AV ANTALET BEVILJADE
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till 18 439 elever. Andelen elever i friskolor
ligger kvar pa runt 25 procent. 264 barn
finns i skolformen sarskola. 36 procent av
dem ar flickor.

Pandemin paverkade andelen barn som
var inskrivna elever i fritidshem genom
att den minskade fran tidigare ars andel
pa 92-93 procent till 87 procent 2021.
Utvecklingen vande under 2022 da cirka
88 procent av barnen var inskrivna.

OKADE ELEVKULLAR ATT VANTA

2022 fanns det 5 683 elever i gymnasie-
verksamhet, 5 557 i gymnasieskola och
126 i gymnasiesarskola. Det var 17 elever
farre &n 2021 och 52 elever farre an i
budgetramen. Till 2023 véntas elevtalet
0ka med 130. Enligt prognosen kommer
antalet elever i gymnasieverksamhet dka
darefter med i snitt knappa 70 elever per
ar, men med stora variationer under aren,
fram till 2032 till 6 400 elever.

OVERFORMYNDAREN, VAKANTA ARENDEN
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MINSKNING AV HVB-PLACERINGAR
Institutionsplaceringar for vuxna borjade
minska under 2018 med ett nivaskifte mel-
lan &ren 2019-2020, en niva som fortsatt
héller i sig. Individ- och familjendmnden har
under de senaste dren arbetat medvetet
med att skapa en kostnadseffektiv miss-
bruksvard med hdg kvalitet inom ramen for
namndens boenden och dppenvardsinsats-
er. HVB-placeringar av barn och ungdomar
har fortsatt att minska, ett resultat av ett
langsiktigt arbete genom tat samverkan
mellan barn- och ungdomsenheterna.

BISTANDSBEHOV OCH LSS-
UTVECKLINGEN

Antal hushall som tagit emot ekonomiskt
bistand har minskat de senaste aren, trots
pandemin. Lagkonjunkturen kan gdra att
siffran 6kar under 2023.

Socialstyrelsen samlar arligen in natio-
nell statistik om insatser enligt LSS som
var verkstallda den 1 oktober. Statistiken
ingar i Sveriges officiella statistik och &r

ARBETSLOSHET | PROCENT PER MANAD
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en grund for berdkningen av kostnadsut-
jamningen mellan kommuner inom LSS. |
Vdsterds var det den 1 oktober 2022 totalt
1 274 personer som hade minst en verk-
stélld insats enligt LSS. Det var 31 personer
fler &n foregdende ar. Det totala antalet
insatser var 1 981, vilket var 17 insatser
farre an dret innan. Det genomsnittliga
antalet insatser per person minskade fran
1,61 till 1,55. Utvecklingen inom LSS har
under de senaste tre dren varit dterhdllsam
sett till antal personer och timmar. Daglig
verksamhet var den vanligaste insatsen
och &ven den insats som dkade mest.
Inom personlig assistans enligt LSS sags en
kraftig 0kning av antalet beviljade timmar
fram till 2019. Stramare regler hos Forsak-
ringskassan gjorde att kommunen fick ta
flera och tyngre drenden, ndgot som hade
en stor paverkan pa namndens ekonomi.
Okningen har darefter avtagit och sedan
2021 har det varit en minskning i antal
pagéende drenden. Aven antalet timmar
avlésarservice dkade fram till 2018 for att
ddrefter minska.

Oppet arbetslsa Vasterés

ArbetslGsa i program Vasterds

Total andel arbetsl6sa Vasteras
== Total andel arbetslosa riket
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HOGRE ANDEL AV
LSS-INSATSER | VASTERAS
| jamforelse med andra kommuner har
Vasteras totalt sett en nagot hogre andel
av befolkningen som har insats enligt LSS
men det dr stora variationer mellan olika
insatser. | jamforelse med riksgenom-
snittet och med ndtverket R9 som bestar
av nio storre mellansvenska kommuner
har Vdsterds fler personer med insatserna
daglig verksamhet, kontaktperson, avlGsar-
service och korttidsvistelse men betydligt
farre med bostad med sarskild service.
Kostnadsmdssigt ar boende den insats som
vager tyngst, nationellt sett star boende-
insatserna for 60 procent av de berdknade
kostnaderna.

Vasterds dr en betalande kommun i
LSS-utjdmningen. 2022 var avgiften for
staden drygt 100 mnkr.

ATERHALLSAM UTVECKLING
Hemvarden, hemtjénst och hemsjukvard,
har totalt sett haft en dterhallsam utveck-
ling under 2022 sett till antalet utforda
timmar dar ersattning betalats ut. | borjan
av dret |ag antalet utforda timmar pa en
niva som var ungefar i nivad med foregden-
de dr och antalet personer med hemtjanst
var fler an 2021. Men darefter har bade
antalet timmar och antalet personer med
hemtjdnst minskat och i slutet av aret var
antalet utférda timmar pd en betydligt
lagre niva an foregdende ar. Flera faktorer
har paverkat hemvardens utveckling
under dret. Pa bistdndsenheten har ett
omfattande arbete med uppfdljningar gett
effekt i form av ett minskat antal timmar
i besluten. Pa enheten for kontroll och
granskning har arbetet med granskning av
leverantérernas tidsregistrering utvecklats
och flertalet felaktigheter har uppmark-
sammats. Aldrendmnden fattade i augusti
beslut om att anhdriganstéliningar skulle
upphdra. Flera hemtjanstkunder har i
samband med det, och &ven i samband
med att avtalet med en privat leverantér
upphorde, valt att frdnsaga sig insatser.
Aven hemsjukvarden, som under flera
ar okat kraftigt varje ar, minskade nagot
totalt sett 2022.

OKNING HOS OVERFORMYNDAREN

Under dr 2022 har antalet aktiva drenden
inom Gverformyndaren ¢kat med 40. Re-
krytering av nya gode man och forvaltare
har darfor varit prioriterat. Kampanjer har
forts i sociala medier, genom annonser i
dagspress, kontakt med foreningar och ett
informationsmaterial har tagits fram ihop
med socialtjansten om de kommunala
frivilliguppdragen. Fortfarande finns 70
arenden som star i ko for ny god man eller
forvaltare. Antalet vakanta arenden har
okat konstant sedan 2017.

HOGA BESOKSTAL EFTER PANDEMIN

Elevtappet inom Kulturskolan ar inte helt
aterstallt, men antalet betalande kursplat-
ser har 6kat med 400 jamfort med 2021.
Besokstalet pa stadsbiblioteket har

Okat och barnverksamheten okar igen,
vilket inneburit att andelen sjudringar med
bibliotekskort har ¢kat fran 65 procent
2021 till 86 procent 2022, vilket ger forut-

sdttningar att oka lasformagan hos barnen.

Bade antal besdkande och antal
arrangemang har dkat stort under 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE
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jamfort med pandemidren. Utver ett nds-
tan fordubblat besoksantal pa Véastman-
lands teater arrangerades Scenkonstbien-
nalen i Vasterds under en vecka i juni som
lockade dver 10 000 besékande.

SVAG UTVECKLING FOR
SYSSELSATTNING

Arbetsldsheten i Vésteras har lange legat
hogre an snittet i riket. Under 2022 har
den &ppna arbetslosheten fortsatt neddt
och ldg i december pa 2,9 procent vilket ar
lagre &n rikets snitt pa 3,1 procent. Arbets-
[6sa i program var i Vasterds samtidigt 5,5
procent och i riket 3,6 procent. Arbetsfor-
medlingen beddmer att sysselsattningen
kommer att utvecklas svagt under 2023
for att vanda uppat i slutet av 2024. En
minskad efterfragan pd arbetskraft beddms
aven fa langtidsarbetsldsheten att stiga pa
nytt under prognosperioden och uppna en
hdgre niva an fore pandemin. Det fortsatt
hdga antalet langtidsarbetslosa pekar pa
en tydlig matchningsproblematik dar de
arbetslosas kompetenser i hég grad inte
motsvarar arbetsgivarnas efterfragan.
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FORVANTAD UTVECKLING

Forvantad utveckling

Riksdagen har beslutat om andringar i
skollagen som syftar till att fler barn ska
ga i forskola och fa méjlighet till béttre
sprakutveckling i svenska. Andringarna
innebar bland annat att hemkommunen
infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska
ta kontakt med barnets vardnadshavare,
om barnet inte redan har en forskoleplats.
Lagandringen tillampas forsta gangen i
frdga om utbildning pabdrjad efter den

1 juli 2023.

FORSKOLANS BEHOV
OCH BEMANNING

Under kommande &r planeras uppstarten
av flera nya forskolelokaler, vilket dkar
mdjligheterna for att barn ska erbjudas
en plats nara hemmet. Samtidigt syns en
awikande trend gallande demografin och
prognosen for barn i behov av férskola
minskar jamfort med tidigare prognoser.
Det blir dven svart att bemanna de nya
forskolorna eftersom kompetensforsorj-

40

ningen fortsatter vara en stor utmaning.
Forskolorna har tvingats anstdlla personer
som saknar relevant utbildning. Utveck-
lingsméjligheter behovs for redan anstallda
medarbetare, som vagar till fullgjord
barnskétarutbildning for anstéllda utan
utbildning for att arbeta med barn, samt
vagar till forskollararexamen for erfarna
barnskétare.

STATLIGT ANSVAR FOR SKOLAN?

Lérarbristen i grundskolan blir fortsatt hég,
om an ndgot ldgre an vad den foregdende
prognosen angav, sarskilt galler det larare
i mellanstadiet men ocksd dmneslarare
arskurserna 7-9. Orsaken till det minskade
behovet dr att barn- och elevkullarna mins-
kar. Under sommaren 2023 byter grundsar-
skolan namn till anpassad grundskola.
Utredningen om okat statligt ansvar
for skolan redovisar i betankandet (SOU
2022:53) uppdraget att ta fram ett
beslutsunderlag som kan skapa forutsatt-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ningar for ett statligt huvudmannaskap fér
skolan, samt andra alternativ som starker
statens ansvar for skolan utover att staten
blir huvudman. Det forsta alternativet dr
ett fullgnget forstatligande med statligt
huvudmannaskap for skolan. Det innebér
att staten har bade systemansvar och
huvudmannaansvar. Det andra utred-
ningsalternativet &r ett system dar statens
ansvar forstarks men utan dvertagande av
huvudmannaansvaret. Utredningen ar pa
remiss till myndigheter och utvalda kom-
muner till 31 mars 2023, varav Vasteras ar
en remissinstans.

FLER ANPASSADE LARMILJOER

Arbetsldsheten forvantas oka ytterligare.
Individer med enbart férgymnasial utbild-
ning har fortsattningsvis svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Aven ett kat
infléde forvantas till Arenan, for ungdomar
som inte ar inskrivna i gymnasieskolan.
Det finns alltfler unga med djupare och
mer komplexa problem daribland en ékad
andel unga som befinner sig i och omkring
kriminella miljder. Det behdvs mer tidiga
insatser och fler anpassade ldrmiljder. |
gymnasieskolan &r tillgangen till legiti-
merade och behdriga larare en utmaning,
sarskilt for legitimerade yrkeslarare som
har goda kunskaper om branschens behov.
Verksamheterna ser att samverkan mellan
skola och ndringsliv behéver starkas
ytterligare. Den beslutade forandringen av
yrkesprogrammen, sd att de ska innehdlla
hdgskoleforberedande kurser i svenska och
engelska innebar dkade kostnader.

ANDRAD SKOLLAG OCH
SOCIALTJANSTLAG

Riksdagen har beslutat om andringar i
skollagen, som innebar att nar kommunen
bestammer vilka gymnasieutbildningar
som ska erbjudas och antalet platser pa
utbildningarna ska hansyn tas till tillarbets-
marknadens behov. Kommuner behdver
samverka i planering, dimensionering och
erbjudande av gymnasieskolans nationella
program.

Aven inom socialvarden behéver det
vara fokus pa kompetensforsorjning.



Oppna insatser fér barn frén 12 &rs alder
utan vardnadshavares samtycke dr under
beredning. Nya socialtjanstlagen, med
starkare inriktning pa férebyggande arbete,
ar ocksd under beredning.

BISTAND OCH NY
ALDREOMSORGSLAG

Utvecklingen avseende behovet av eko-
nomiskt bistand ar svar att prognosticera.
Med en hdg inflation och att vi &r inne i en
lagkonjunktur kan innebara att arbetslos-
heten stiger och behovet av ekonomiskt
bistand dter dkar. Det &r ocksd sannolikt
att normen for ekonomiskt bistand hojs
mer an de senaste aren.

Ratten till forstarkt assistans inférs
1 januari 2023 inom LSS-lagstiftningen.

Andelen personer som dr 80 &r och
aldre beraknas 6ka och &ven behoven,
forvantningarna och kraven pa aldre-
omsorgens insatser. En ny dldreomsorgslag
med sarskilda bestémmelser om vard och
omsorg om aldre féreslas trada i kraft
2024. Mélet ar att starka varden av aldre
pa sarskilda boenden och i hemsjukvarden.
Lagen ar tankt som ett komplement till
socialtjanstlagen. Kompetensforsorjningen
blir en fortsatt utmaning da det ar allt sva-
rare att rekrytera personal. Redan idag &r
det stora utmaningar med spraksvarigheter
och fortsatt Idg kompetensniva pad medar-
betare som kommer frdn underskéterskeut-
bildningarna. Behovet av sjukskdterskor ar
stort inom verksamheterna. Férebyggande
insatser tillsammans med andra aktorer,
inom som utom staden, okad attraktivitet
i yrket, 6kad och férbattrad samverkan
med regionen, utvecklat anhérigstdd samt
flera digitala Idsningar behévs for att klara
uppdraget inom omsorgen.

UPPHANDLINGAR AV
SOCIALA TJANSTER

Svarigheter att fa ihop ekonomin inom
hemvarden, hemtjanst och hemsjukvard
har varit kand i manga ar. Under 2023 ska
darfor konsekvenser av ett upphérande
av lagen om valfrihet, LOV, inom hemsjuk-
varden utredas, samt forutsattningar for
upphandling av hemsjukvarden.

En ny lag fran 2023 sdger att upphand-
lingar enligt Lagen om offentlig upphand-
ling, LOU, av vissa sociala tjanster ska
kunna reserveras for idéburna organisa-
tioner. Andringen &r inte styrande utan ska
ses som en mojlighet for upphandlande
myndigheter som skulle vilja styra samver-
kan med externa parter at detta hall.

Inom hemtjénsten behdver antalet
medarbetare som en kund méter minska
frdn dagens snitt pa cirka 15 personer. Ett
forsok inleds med veckoslutstjanster for
att forbéttra kontinuiteten under helgerna.
Sju medarbetare kommer att arbeta fredag
till séndag under &tta veckor och sedan
vaxla med tva sjumannateam i atta veckors
omgangar.

BJORNOS UTVECKLING
OCH NY SMABATSHAMN

Utvecklingen av Bjornd till ett tillgangligt
och attraktivt friluftsomrdde efter stadens
kop av sédra delen kommer att aktualise-
ras med planprogram och skdtselplaner.
Under de kommande dren planeras alla
stadens motionsspar fa ny belysning.

Utbyggnaden av nya Vagholmar som
inleddes 2022 innebar en vidareutveck-
ling av Malarparken och en méjlighet att
anlagga en ny smabatshamn dér behovet
av storre och djupare batplatser kan
tillgodoses.

TRAFIK OCH GRONA MILJOER

Nér staden vaxer innebdr det dkade
ansprak pa trafiksystemet och pé vara
groéna miljder. Belastningen kommer att
Oka i parker och stadsdelsskogar. Flodena
kommer att 6ka pa gang- och cykelvag-
natet, inom kollektivtrafiken och for 6vrig
motorfordonstrafik. | takt med att projekt
som Kopparlunden, Malarporten och Angs-
gardet blir mer konkreta kommer vagnatet
att behdva byggas om.
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BEREDSKAP FOR FLYGPLATSEN 2023

Stockholm-Vasteras flygplats har pekats ut
av regeringen att vara beredskapsflygplats
under ar 2023. Uppdraget handlar om att
de timmar flygplatsen (flygtrafiklednings-
tjansten) ar stangd ha personal i beredskap
for att vid behov 6ppna upp flygplatsen for
sa kallat samhallsviktigt flyg.

BOLAG LADDAR TUNGA FORDON

Malarenenergi gar samman med tre andra
energibolag och bildar Gito Heavy Char-
ging Solutions AB, ett nationellt bolag for
laddning av tunga fordon i bérjan av 2023
enligt beslut i kommunfullméktige.

PLATS FOR IDROTT OCH
MENINGSFULL FRITID

Staden har ett fortsatt 6kat behov av
bland annat forskola och skola men &ven
idrottsanlaggningar. En stor utmaning
framover blir tillgang till elforsérjning i flera
av de omraden som ar under utveckling.

Det forvdntas vara en fortsatt brist
pd stallforetradare i dverférmyndar-
verksamheten.

Framjande- och férebyggandefragor blir
annu viktigare, for att erbjuda tidigt stod
for familjer samt meningsfulla fritidsakti-
viteter for barn och unga. Satsningar pa
avgiftsfria lovaktiviteter, kolloverksamhet
samt foraldrastddsutbildningar starker
skyddsfaktorer som meningsfull fritid och
varma foraldrarelationer. Barn i familjer
som lever i ekonomisk utsatthet ar mindre
delaktiga i samhéllet, tenderar att ha
samre betyg i skolan, lever oftare under
osakra boendefdrhallanden och saknar
en kansla av att kunna forverkliga sina
drédmmar. Arenor och platser for att skapa
rorelse och méten mellan olika grupper
och delar av samhallet ar viktiga for detta,
liksom féreningsstédet och strategier for
inkludering i organiserade aktiviteter. Att
fanga upp en stor andel barn och ung-
domar i den organiserade idrotten har stor
paverkan pd fragor kopplat till trygghet
och sakerhet. Stadens fritidsklubbar och
fritidsgdrdar spelar ocksa en viktig roll i att
nd barn och unga som inte upplever att
fritiden dr meningsfull.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalforhallanden

Koncernen Vasteras stad ar Vastmanlands
storsta arbetsgivare med cirka 12 600
medarbetare. Uppdraget dr omfattande,
komplext och inom vissa verksamheter
utmanande. Det inkluderar olika verksam-
hetsomrdden som exempelvis skola, vard-
och omsorg, socialtjanst, teknik, bostader,
hamnverksamhet, avfallshantering, energi-
och vattenproduktion, kultur samt fritids-
och idrottsverksamhet.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar ett
viktigt mal for Vésteras stad for att klara
framtidens kompetensforsérjning, ett av de
viktigaste och férmodligen mest utmanan-
de uppdragen som arbetsgivare. Jamlika
forutsattningar i stadens forvaltningar och
bolag ar ytterligare en viktig och priorite-
rad fraga. Med jamlika forutsattningar av-
ses exempelvis antal medarbetare per chef
och tillhandahéllande av arbetsverktyg.

Att alla medarbetare varje dag lever
Vésteras stads vardegrund " Alltid basta
mojliga méte” bidrar starkt till malupp-
fyllelsen att bli den basta av arbetsgivare.

Pandemin har paverkat Vésteras stads
verksamheter pa olika satt. Ett antal
medarbetare har kunnat arbeta pa distans
och gor sa fortfarande pa deltid. Men for
det stora flertalet av stadens medarbetare
har verksamheten och uppdraget levererats
pd samma satt som ett ar utan pandemi,
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med skillnaden att arbetet utforts pa ett
nytt satt. Exempelvis har skyddsutrustning
varit och ar fortfarande till viss del ett krav
inom vard och omsorg. Andra medarbetare
har fatt lara nytt genom digitala méten,
distansarbete, digital undervisning och att
utdva sitt ledarskap pa distans. Vasteras
stads karnverksamheter i form av vard,
skola och omsorg har levererats med
samma goda kvalitet som under ett dr
utan pandemi, trots att verksamheterna
paverkats av pandemin och bitvis haft det
anstrangt.

FRAMTIDENS KOMPETENS-
FORSORINING, LEDARSKAP
OCH MEDARBETARSKAP

For att klara rekryteringsutmaningen

ar en strategisk kompetensférsorjning
nddvandig pa bade kort och 1ang sikt.
Strategisk kompetensforsorjning handlar
om att forsta innebdrden av att utveckla
och behdlla befintlig kompetens, attrahera
och rekrytera ny kompetens samt att nyttja
digitaliseringens mojligheter och hitta nya
arbetssatt och roller.

Att ta tillvara kompetensen som redan
finns i stadens verksamheter ar vdsentligt.
Viktiga faktorer ar bland annat att fler
arbetar mer och langre. Att nyttja kompe-
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tensen ratt och bredda rekryteringen dr
atgarder som kan bidra till detta.

| Vasterds stad finns beslut om en
modell for sa kallade resursjobb. Dessa kan
erbjudas till personer som kan utféra de
|attare arbetsuppgifterna pa en arbetsplats,
exempelvis halla ordning i personalrum.
Hela koncernen behdver pa olika satt
bereda personer som star langt fran
arbetsmarknaden mdjlighet att fa prova pa
ett arbete och pd sikt kunna fungera pa en
ordinarie arbetsmarknad.

Ledarskap och ledarutveckling ar
for koncernen ett viktigt och prioriterat
omrade. Vasteras stad erbjuder fran 2020
ledarutbildningen “Ledarskap genom Alltid
béasta mojliga mote”. Syftet ar att cheferna
ska fa verktyg och utbyta erfarenheter
hur man pd basta satt kan leda genom
Vasteras stads vardegrund. Om alla tusen-
tals moten som sker i Vasterds stad varje
dag prdglas av vardegrunden, kommer
det med stor sannolikhet att leda till att
medarbetare och chefer visar varandra
och Vasterds stads kunder an mer respekt,
omtanke, dppenhet och delaktighet i syfte
att leverera en god valfard.

Chefsforsorjning &r ett annat priori-
terat omrade inom Vdsteras stad. Det ar
viktigt att koppla ledarutvecklingen till
chefsforsorjningen nar staden har stora
utmaningar framat eftersom ett stort
antal chefer gér i pension de kommande
aren. Bland annat behover fler interna
chefsformagor identifieras, via till exempel
aspirantprogrammet.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS MED
LIKVARDIGA FORUTSATTNINGAR

Chefer och medarbetare i kommunala
forvaltningar kan ha valdigt olika arbets-
villkor. Generellt kan man séga att chefer
och medarbetare i Vasterds stads tekniska
forvaltningar har béttre forutséttningar
an férvaltningar inom vard, skola och
omsorg. Resurserna och forutsattningarna
ar genomgaende mycket ojamnt fordela-
de mellan de kvinnodominerade och de
mansdominerade férvaltningarna. Vasteras
stad bedriver sedan ndgra at tillbaka ett
utvecklingsarbete i syfte att skapa mer
jamstéllda och jamlika forutsattningar



inom Vasteras stads alla forvaltningar.
Ojamlikheten handlar bland annat om
antalet medarbetare, sysselsattningsgrad
och tillgang till arbetsutrustning.

Inom bolagen och kommunalférbunden
ar kénsfordelningen mer jamn. Cheferna
inom bolagen och kommunalférbunden
har farre medarbetare och erbjuder
generellt sett mer jamlika forutsattningar
och villkor.

ANSTALLNINGAR

Inom koncernen finns cirka 12 600
medarbetare anstallda. De flesta, cirka

11 200 medarbetare arbetar i Vasteras
stads forvaltningar. Knappt 8 700 av dessa
ar tillsvidareanstallda. Vasteras stads for-
valtningar har ocksa flest visstidsanstéllda,
ungefar 2 500 personer.

Heltid som norm &r en prioriterad fraga
for Vasteras stad. Heltidsarbete &r ett sétt
att trygga valfardens behov av kompetens.
Att alla som vill ocksa far en heltidstjanst
kan i forlangningen minska behovet av
visstidsanstallningar och leda till 6kad
jamstélldhet. Heltidsarbete okar det
ekonomiska oberoendet och gor att fler
klarar sin egen forsorjning. Nar fler arbetar
heltid uppstar dessutom positiva effekter
for yrkets attraktivitet och den framtida
kompetensforsorining kan delvis tryggas.
Inom Vasterds stad ar det huvudsakligen
kvinnor som arbetar deltid. De flesta
deltidstjansterna aterfinns i forvaltningarna
som verkar inom vard, skola och omsorg.
| bolagen arbetar redan en stérre andel
av medarbetarna heltid. Inom Vdstman-
landsmusiken och Nya Vasteras Flygplats
AB erbjuds inte heltid till alla dd verksam-
heterna inte kraver heltidstjanster.

MANGFALD

Arbetet med jémstalldhet och mangfald &r
viktiga pusselbitar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Att ta tillvara manniskors
olikheter &r en nodvandighet for en kreativ
och utvecklande arbetsplats.

Vasterds stad r en kvinnodominerad
verksamhet, ddr kvinnorna utgér cirka 80
procent av medarbetarna. Malarenergi
AB och VafabMiljé Kommunalférbund har

omvénd konsférdelning medan Bostads AB
Mimer har kénsfordelningen 50/50.

Antalet anstallda i koncernen Vdsteras
stad med utlandsk bakgrund varierar, dar
Vasterds stad har den stérsta mangfalden
genom att omkring 30 procent av de
anstdllda ar fédda i ett annat land eller
har foraldrar som ar det. Andelen har dkat
kontinuerligt frdn 2015 &rs andel pa 21
procent.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron bland Vasteras stads med-
arbetare som dkade under pandemidren
borjade under sommaren 2022 sjunka

ner till mer normala nivaer, men 6kade
aterigen fran hosten. Fokus fore pandemin
var att fa ner sjukfranvaron till att inte
overstiga 5 procent. Far Vasteras stad ner
korttidsfranvaron och kostnader for den-
samma kan dessa medel anvéndas for mer
angelagna medarbetarfrdmjande insatser.
Mannen har en lagre sjukfranvaro an vad
kvinnorna har. Variationer forvaltningarna
emellan &r stor, vilket ar naturligt med
tanke pa verksamheternas olika karaktar,
forutsattningar och arbetsvillkor. Andelen
av sjukfranvaron som &r 60 dagar eller mer
har sjunkit fran 38 procent 2018 till 30
procent 2022.

Sjuklénekostnaden okade till 101 mnkr,
exklusive sociala avgifter, jamfort med
2021 ars kostnader pa 88 mnkr. Kost-
naderna blev higa pé grund av pande-
mins hdga smittsamhet i borjan av aret.
Ersattning fran Forsakringskassan med
28 mnkr minskade nettokostnaderna fér
sjukfranvaron, men ersattningen 2021 var
10 mnkr hégre.

Bolagen och kommunalférbunden har
generellt sett lagre sjuktal dn Vdsteras
stad.

Vasterds stad behdver ta steg framat
nar det galler kunskapspafylinad avseende
arbetsmiljéfrdgorna som helhet i syfte att
minska sjukdom och rehabiliteringsbehov.
Av stor vikt ar att cheferna tidigt involveras
i arbetsmiljofragorna. Staden behdver dven
pa ett strukturellt plan skapa forutsatt-
ningar for chefer att verka for ett hallbart
arbetsliv genom att ha ett rimligt antal
medarbetare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SJUKFRANVAROKOSTNADER 2020-2022, MNKR
Exklusive sociala avgifter
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MEDARBETARE

Vasteras stad 2020 2021 2022
Tillsvidareanstallda, 7978 8208 8495
snittantal

Visstidsanstéllda 2533 2661 2566
TOTALT 10510 10868 11061

Andel kvinnor, procent 78 78 78
Antal arsarbetare 7585 7773 8100

Ovr. koncernen, snittantal 2020 2021 2022

Malarenergi 710 707 733
Mimer 181 182 184
Flygplatsbolaget 23 21 21
Malarhamnar 65 60 63
VafabMiljo 248 264 261
Réddningstj. Mélardalen 182 184 166
Vastmanlands Teater 33 34 35
Vastmanlandsmusiken 63 67 867

SJUKFRANVARO

Vasteras stad 2020 2021 2022
Sjukfranvaro i procent

av total arbetstid 7.4 6,9 7,5
Kvinnor, procent 8,0 7,5 8,1
Mén, procent 53 48 53
—29 ar, procent 7.2 6,7 7.2
30-49 &r, procent 7.1 6,6 7,0
50— ar, procent 7.8 73 8,1
Sjukfrénvaro

> 60 dagar, procent 24,8 28,3 30,2
Sjukdagar per

tillsvidareanstalld, totalt 30 28 30

Ovr. koncernen, procent 2020 2021 2022

Malarenergi 2,8 1,8 2,6
Mimer 3,8 3,8 3,7
Flygplatsbolaget 6,5 22 124
Malarhamnar 5,2 6,5 8,8
VafabMiljo 5,0 5,6 6,5
Raddningstj. Malardalen 4,8 3,2 3,3
Vastmanlands Teater 3,8 1,6 1,8

Vastmanlandsmusiken 3,3 3,4 3,9
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Koncernstruktur

Bjornklockan AB, 100 %

Garagebolaget Mimer AB

100%

Vasteras Flyg-
fastigheter, 100 %

Geddeholms AB, 100 %

Vasteras Fastighet
Kungséngen AB, 100 %

Malarenergi
Vattenkraft AB, 100 %

Malarenergi
Forséljning AB, 100 %
Malarenergi
Vatten 85 %

Malarenergi
Elnat AB, 65,1 %

Fibra AB, 80,9 %
Nodena AB, 25 %

SamKom AB, 100 %
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VASTERAS STAD

Vasteras Stadshus AB

Bostads AB Mimer,
100 %

Vasteras Parkerings AB,
100 %

Vasteras marknads- och
naringslivsaktiebolag,
100 %

Vasteras Stads
— Strategiska
Fastigheter AB 100 %

Maélarenergi AB,
100%

Ovriga aktiebolag

Vasteras Stromkallan 1
AB, 100 %

Malarhamnar AB,
55%

Nya Vasterds
Flygplats AB, 50 %

Vasteras Central AB,
49%

Create Business Incubator
Malardalen AB, 25%

Energikontoret i
Malardalen AB, 24,9 %

Oslo-Stockholm 2.55 AB
16,8 %

Malarstrandens
Utvecklings AB
12%

Inera AB
0,15%
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Kommunalforbund

Vastmanlands-
musiken, 90 %

Réaddningstjansten
Malardalen, 67,7%

Vastmanlands Teater,
49%

VafabMilj6
Kommunalférbund, 43,6 %

VafabMilj6 AB,
100%
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Vasteras stad 2022-12-31

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Stadsdirektor

Stadsledningskontor

Socialdemokraterna (S) 19 mandat

Moderaterna (M) 15 mandat
Sverigedemokraterna (SD) 9 mandat
Liberalerna (L) 4 mandat
Vénsterpartiet (V) 5 mandat
Centerpartiet (C) 4 mandat
Kristdemokraterna (KD) 3 mandat
Miljopartiet (MP) 2 mandat

— Kommunrevisionen
— Valberedningen
— Valndmnden
— Krisledningsnamnden

— Overfsrmyndarnzmnden — Overformyndarforvaltningen

— Forskolenamnden
— Grundskolendmnden Barn- och utbildningsférvaltningen

— Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

— Individ- och familjendmnden ——  Individ- och familjeférvaltningen

Namnden for personer med
funktionsnedsattning
Vard- och omsorgsférvaltningen

— Aldrendmnden

— Fastighetsndmnden

Némnden for idrott, Kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen

— Tekniska namnden
} Teknik- och fastighetsforvaltningen

fritid och forebyggande
— Kulturnamnden Stadsarkivet
— Byggnadsnamnden — Stadsbyggnadsférvaltningen
— Milj6- och konsumentnamnden ——  Miljé- och hélsoskyddsférvaltningen
— Skultuna kommundelsnamnd ——  Skultuna kommundelsforvaltning
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Vasentliga privata utforare

ALDRE OCH FUNKTIONSHINDRADE

Av de sérskilda boendena for personer
med funktionsnedséttning ar 14 procent
(raknat i antal lgenheter) upphandlade
enligt Lagen om offentlig upphandling och
drivs av fyra olika privata utforare.

Boendestdd, avldsar- och ledsagar-
service, personlig assistans ickeval, daglig
verksamhet samt kvalificerad tillsyn av
oOvervakande karaktar ar organiserade
enligt Lagen om valfrihetssystem. Inom
boendestdd fanns det i bérjan av 2022
avtal med tre privata utforare och drygt
hélften av alla kunder hade vid drets
bdrjan valt en leverantor i privat regi och
privata utforare stod for cirka 70 procent
av de utforda timmarna. Alla privata avtal
avslutades under 2022 och andra delen
av 2022 var det enbart egenregin som
utforde boendestdd.

Inom daglig verksamhet enligt LSS har
flest enskilda, 76 procent, valt egenregins
verksamhet. Resterande marknadsandel
ar fordelade mellan &tta privata utférare
och ndgra externt kdpta platser i annan
kommun.

Inom dldreomsorgens olika boenden
finns en mix av utforare dar en del av plat-
serna ar upphandlade och en del bestélld
egenregi. Korttidsplatser fanns endast
inom egenregin, for servicehus var andelen
ldgenheter i egenregi 94 procent och inom
aldreboende var 47 procent av ldgenheter-
na i egenregi.

Inom hemvérden fanns 2022 fyra
privata utforare. Matt i utforda timmar
utforde privata utférare 60 procent av
antalet hemvardstimmar, antal kunder ar
lagre da alla privata aktorer inte utfér all
typ av hemvard.

Totalt sett 2022 stod privata utforare
for 62 procent av utbetald ersdttning inom

anvandes frdmst den egna verksamheten,
och inte privata utforare. Familjehems-
vard for barn och unga bedrevs framst

av utforare knutna till kommunen, men
andelen privata utférare har 6kat under ett
antal ar. LOV anvandes likt tidigare for hel-
dygnsvard fér barn och unga under 2022
men under 2023 ansluter sig kommunen
succesivt till ramavtal via ADDA.

KULTUR OCH FRITID

Inom kultur- och fritidsomradet genom-
fors Gvervagande delen i egen regi, men

i Tillberga drivs fritidsgard, fritidsklubb,
Oppen forskola, biblioteksverksamhet samt
badhus, sporthall, idrottsanldggning och
motionsspdr av privat utforare. Ytterligare
tva fritidsgardar drivs av privat utférare.
Vasterds stad har dverenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap (I0P) med
ett par féreningar gallande kolloverksam-
het och en annan férening for forebyggan-
de verksamhet. Drift av Logardngsbadet
ar upphandlat. Ett tiotal idrotts- och fot-
bollsanlaggningar drivs via foreningarnas
omsorg. | dessa fall betalar Vasterds stad
ett skotselbidrag till féreningen.

OVRIG VERKSAMHET

Forskoleverksamheten utfors till 35 procent
av privata utforare och 100 procent av den
pedagogiska omsorgen.

Friskolorna har 25 procent av eleverna
inkluderat forskoleklass och grundsarskola.

for privat
utforare, tkr

VERKSAMHET

De fristdende gymnasieskolorna stod for
39 procent av eleverna. Gymnasiesarskola
utfors huvudsakligen av egenregin, liksom
vuxenutbildningen som sker genom upp-
handling av fristdende utforare.

Kollektivtrafiken utfors av Region
Vastmanland.

AVTALSSAMVERKAN

| tva avtal erhaller Vésteras stad erséttning
frdn Region Védstmanland, gdllande hélso-,
sjukvards- och rehabiliteringsinsatser i
hemmet samt ersattning for samverkan
vid Zethelius korttidsenhet. | dvriga sam-
verkansavtal ersatter Vasterds stad region
Vastmanland for denna samverkan.

Vasterds stad har ett avtal med
Surahammar kommun om utférande av
familjerddgivning for par hemmahdrande
i Surahammar. Avtalet infattar ocksa tele-
fonstdd och aterrapportering till uppdrags-
givaren i form av statistik och resultat fran
kundundersdkning.

Samverkan sker med Eskilstuna kultur-
skola kring undervisning for Vésteras elever
som gar pa Tegelviken skola.

Vasterds stad har samverkan med andra
kommuner avseende socialjour, familjeratt
inklusive umgangesstod, barnahus samt
centrum mot vald.

Vasterds utfor de uppgifter som enligt
foraldrabalken och lag om god man
for ensamkommande barn dligger Sala
kommuns Qverférmyndare.

Kostnad

Brutto-
kostnad, tkr

Brutto-
kostnad %

A . . : Ekonomiskt bistand och 2834 437 058 0%
hemvarden, atta procent inom service- arbetsmarknadsatgarder
hus, restaurang och motesplatser samt Flyktingmottagande 7682 54 196 5%
46 procent inom éldreboenden. Fritidshem 43505 310 884 14%
Forskola 462 073 1330716 35%
Grundskola 546 015 2314357 24%
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG Gymnasieskola 293 901 910 579 32%
Institutionsvarden inom socialomsorgen Kultur och fritid 90 996 519371 18%
skottes 2022 av externa utforare for barn, Turism, gator, parker och trafik 244 238 512918 48%
unga och vuxna, samt familjehemsvard Vuxenutbildning 109 453 157 836 69%
for vuxna. For boende med stdd som inte Vérd och omsorg 1287732 3902353 33%
avser familjehems- eller institutionsvard TOTALT 3083 428 10 450 269 30%
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Kommunstyrelsens ledamoter

Staffan Jansson, S Amanda Gronlund, KD Elisabeth Unell, M
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

Ann-Louise Molin Ostling, S Jonas Cronert, S Solveig Nilsson, S Anna Maria Romlid, V Vicki Skure-Eriksson, C

Eleonore Lundkvist, M Anna Nordin, M Erik Johansson, SD Caroline Frisk, SD Roger Haddad, L

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunen och kan beskrivas som kommunens
regering. Den utses av kommunfullmaktige och bestar av 13 ledaméter. De politiker som
representerar majoriteten kallas kommunalrdd medan 6vriga ar oppositionsrad.

Kommunstyrelsen samordnar planering och uppféljning av Vasteras stads ekonomi, finanser
och verksamheter. Den har ocksa insyn i dvriga ndmnders och styrelsers verksamhet samt
behandlar alla arenden innan de ldggs fram for beslut i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutar till storsta delen i frdgor av dvergripande karaktér och strategier.

Efter kommunvalet 2022 bildade Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Vansterpartiet majoritet.
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STYRNING OCH UPPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Vasteras stads och bolagens styrmodell

Kommunfullmaktige beslutar om finansiella
mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushélining samt dven mal och riktlinjer for
bdde den kommunala verksamheten och
for den verksamhet som bedrivs i bolag
och kommunalfdrbund. God ekonomisk
hushélining innebar att varje generation
ska bdra kostnaderna for den service som
de sjalva konsumerar. Langsiktig planering
utifran bland annat ekonomiska tiodrs-

prognoser och den langre befolkningsprog-
nosen ar viktiga verktyg i arbetet att uppna
god ekonomisk hushallning. Att i s3 hog
grad som mdjligt finansiera investeringarna
med egna medel haller ned l&neskulden
och darmed framtida kostnader.
Kommunfullmaktiges mal genomsyrar
namndernas arbete genom att inarbetas i
verksamhetsplanerna. For bolag och kom-
munalférbund aterspeglas kommunfull-

maktiges mal i dgardirektiv och forbunds-
ordningar. Det finns dven finansiella mal
for koncernen som helhet.

Stadens vardegrund och vision ar
grundldggande for styrningen, tillsammans
med Agenda 2030. De praglar arbetet och
fungerar som kompassriktning for strate-
gier och vdgval framat.

Kommunfullmaktiges styrning och uppfdljning

Vision 2026 — staden utan grénser
I
Agenda 2030
|

Grunduppdraget

48

Mal och inriktningar

Vardegrund - Alltid basta méjliga méte
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Strategiska
utvecklingsomraden
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VISION 2026 — STADEN UTAN
GRANSER

Vésterds 2026 — Staden utan granser ar
en visionshild for det Vasterds vi vill ska
vara verklighet 2026. | visionen finns ett
antal mal att strava mot, uppdelade i fem
rubriker:

o Varldsledande kunskap: vi ser
framfor oss en stad som framgangsrikt
kombinerar teknisk utveckling med
manskliga behov.

e Tillsammans for Vasteras: vi vill att
du ska kanna dig delaktig och vilja
vara med och bidra till en trygg och
harmonisk stad.

¢ Den malarnara staden: vart sjéndra
lage ger forutsattningar for att
expandera och utvecklas som stad.

o Vasterds i varlden, varlden i Vasteras:
genom kreativa samarbeten skapar vi
mervérden som alla kan ta del av.

¢ Handlingskraft och stolthet: vi
kombinerar innovationer och mansklig
samverkan vilket ger resultat. Vi visar
handlingskraft och formaga att leverera.

AGENDA 2030

Vasterds stad ska fortsatt vaxa héllbart och

starkt. Det betyder att arbetet fortsatter

den inslagna vagen och tar avstamp

frdn Agenda 2030 och de 17 globala

héllbarhetsmalen i all var planering

och i vart arbete. Fér att konkretisera

hallbarhetsarbetet till lokal nivd har

kommunfullmaktige antagit tva program:

e Ekologiskt program: utrycker att
Vasterds ska vara langsiktigt ekologiskt
hallbart.

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITETFORALLA

|| T

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 5 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK

MANGFALD

-
-
&=
1
=

e Socialt program: uttrycker att Vasterds
ska verka for en stad och en landsbygd
som for 1ang tid framéver och med
gemensamma vdgval skapar jamlika
forutsattningar och en stark tillit som
leder till en aldrig sviktande tro pa en
god framtid.

| borjan av 2023 redovisas en samlad
uppféljning av dessa bada program, i
rapporten “Hallbarhetsrapport for Vésteras
2022". Har beskrivs hur det gar med

de politiskt antagna mdlen och vilka
utmaningar staden har nar det galler
héllbarhetsfrdgorna.

ALLTID BASTA MOJLIGA MOTE

Vérdegrunden — Alltid basta méjliga

mote — karaktériseras av ppenhet och
kreativitet for larande och utveckling,
samarbete och handlingskraft for resultat,
ansvarstagande och delaktighet for kvalitet
och effektivitet samt respekt och omtanke
for manniskor vi moter.

GRUNDUPPDRAGEN

Grunduppdraget formuleras i reglementet
for ndmnderna, i férbundsordning for
kommunalforbund och i dgardirektiv for
bolag.

STRATEGISKA )
UTVECKLINGSOMRADEN

De strategiska utvecklingsomradena for
mandatperioden har en tydlig koppling till
hallbarhetsmalen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4l

15 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

sy
GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

MAL OCH INRIKTNINGAR

Kommunfullmaktiges mal utifran de fyra
perspektiven, Kund, Kvalitet, Medarbetare
och Ekonomi, ska bidra till en helhet
gdllande finansiella mal och mal fér den
kommunala verksamheten.

Kund och Kvalitet ligger ndra varandra,
genom en god kvalitet dr sannolikheten
stor att kunden blir ngjd. Fér att kunna
leverera god kvalitet krévs tydliga uppdrag
och fokus pd resultatet. Medarbetare
med rdtt kompetens och en god
arbetsmiljo ar viktiga forutsattningar for
en kostnadseffektiv verksamhet. Ekonomi
i balans utifran langsiktiga finansiella mal
och en effektiv verksamhet ger hdllbarhet
dver tid.

OVERGRIPANDE

PERSPEKTIV MAL

v

Kund Vi har néjda kunder

och invanare

Kvalitet | Vi har ratt kvalitet
N\ / .o
_._ i vara verksamheter
7N och levererar ratt
resultat
Medarbetare Vi har engagerade
000 medarbetare med
e ratt kompetens
Ekonomi Vi har ekonomi
( N\ i balans
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STYRNING OCH UPPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Risk- och internkontroll

Riskhantering och internkontroll ingar
som en del i Vasterds stads styrsystem.
Arbetet utgar darfor fran forvaltningars och
namnders Gvergripande uppdrag och mal.
Ndmnder och styrelser ska, enligt bland
annat kommunallagen (2017:725), syste-
matiskt och arligen arbeta med riskhante-
ring och internkontroll. Aven koncernens
bolag och kommunalférbund arbetar
med riskhantering och internkontroll och
rapporterar till Vasteras stad.

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda
och samordna arbetet samt att ha uppsikt
over verksamheten, oavsett organisatorisk
form. For viss verksamhet sker ocksa tillsyn
frdn andra tillsynsmyndigheter.

Risk- och internkontrollplaner for 2022
faststalldes av ndmnder, styrelser, kom-
munalférbund och bolag i samband med
budgetarbetet och f6ljs upp i samband
med bokslutet for 2022.

50

SYSTEMATISKT ARBETE

Arbetet med riskhantering och intern-

kontroll i Vasterds stad ska sakerstalla:

e dndamalsenlig och effektiv verksamhet,

o tillférlitlig ekonomisk rapportering,

e efterlevnad av tilldmpliga lagar och
forordningar,

e skydd av manniskors liv och hélsa,

¢ samhallets funktionalitet och
grundldggande varden,

e skydd av milj6 och egendom,

e attraktivitet och fortroende.

UPPFOLINING

Under dret har 110 unika risker inom det
egna dtagandet och de gemensamma
processerna prioriterats till verksam-
heternas internkontrollplaner. Till dessa
har aktiviteter och kontroller kopplats

for att motverka, minska eller kontrollera
dessa risker. Cirka 60 procent av dessa
aktiviteter och kontroller &r vid uppfdljning
i slutet av aret markerade som slutforda,
35 procent ar pabdrjade och 5 procent har
inte paborjats.

Infér 2022 identifierades sju risker
inom de stadsgemensamma processerna.
Inom perspektivet ekonomi lyftes riskerna
otilldtna direktinkdp/direktupphandlingar
och bristfallig uppféljning av avtal. Under
aret har utbildningar och inképsanalyser
genomforts, inkdpen styrs till utsedda
bestallare och inképskorten har reduce-
rats i antal vilket reducerat risken. Risk
forknippade med hdg kostnadsutveckling
identifierades ocksd infor aret, risken
beddms kvarsta.

Inom perspektivet kvalitet lyftes riskerna
ofullstandig efterlevnad av dataskyddsfor-
ordningen samt bristfdlliga beslutsunder-
lag. Utbildningsinsatser och ett omfattande
arbete med att etablera ett enhetligt
arbetssatt for att uppratthalla en regis-
terforteckning har gjorts. Dessutom finns
ett framtaget arbetssatt och metod kring
tillsyn och granskning. Utbildningar, bade
introduktionsprogram och kompetens-
utveckling, riktade fér dem som arbetar
i drendeprocessen finns pa plats och
ekonomiska konsekvenser anvands mer
systematiskt i beslutsunderlag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inom perspektivet medarbetare har
risken kompetensférsérjningen/kompetens-
vaxlingen lyfts fram. En viktig aktivitet har
varit att arbeta med strategisk kompe-
tensférsérjning och aktiviteter inom den
sa kallade ARUBA-modellen (Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behdlla och Avveckla).
Pa enhetsnivd genomférs aktiviteter
kopplat till att utveckla och behalla med-
arbetare. Under dret finns goda exempel
dar sékande med ratt behdrighet dkat
jamfort med tidigare, risken anses inte ha
minskat utan aktiviteterna fortgar aven
kommande ar.

Inom de egna processriskerna har
Vasterds stads ndmnder, bolag och forbund
Ilyft risker forknippade med lokalbehovs-
planeringen, férebyggande &tgarder kring
brand, att inte lyckas med det kommunala
uppdraget, hot och vald samt kompetens-
forsorjning. Utveckling av lokalbehovspla-
ner och stadsdels- och omradesanalyser
ar aktiviteter som arbetats med under aret
for att minska den ekonomiska risken men
aven risken att inte kunna erbjuda tillrack-
ligt med platser i skola och aldreomsorg.

Exempel pd aktiviteter och kontroller
som utforts for att minska kvalitetsrisker &r
nytt system och kontroller som inférts for
att underlatta uppféljning av underhalls-
atgarder, utbildningar kring brandrisker
med byggsamordnare och projektledare,
gransdragning och prioritering med hy-
resgaster vid driftsavbrott, screeningtester
inom grundamnen fér att anpassa utbild-
ningen efter elevgrupper, folja individens
resa genom arbetsmarknadsprocessen,
egenkontroller for att motverka missfor-
hallanden och brister i utférande. Internut-
bildningar, checklistor, rutiner, forstarkning
av skalskydd, traineeutbildningar, attraktiva
praktikplatser ar ndgra exempel pa aktivi-
teter som lyfts for att minska riskerna kring
hot och vald och medarbetare.

Manga aktiviteter ar stora och risken
elimineras darfor inte pa kort sikt utan
kvarstar dven kommande ar.



BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet &r kopplat till kom- BALANSKRAVSRESULTAT 2022 2021
munallagens balanskrav. Om balanskravs-

resultatet &r negativt ska det enligt 11 kap. Arets reulta enligt esultatranlngen 589 1195
12-13 § i Kommunallagen (KL) &terstllas - Realisationsvinster fastighetsférsaljningar -76 -192
inom tre ar. Fullmaktige ska da anta en - Realisationsvinster finansiella poster -82 -23
atgardsplan for hur regleringen ska ske. - Realisationsvinster &vrigt -3 -3
Vid berdkningen av balanskravsresultatet + Realisationsforluster finansiella poster 17 0

ska drets resultat rensas for vissa poster
som inte harror fran den egentliga
verksamheten. Vasteras stad har liksom
foregaende &r ett positivt balanskravs- +/- Orealiserade varden i vardepapper 293 -237
resultat och det finns inget tidigare under- -+Aterféring av orealiserade vérden i virdepapper

skott att aterstalla.

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 738 740
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 738 740

Uppstallningen visar att Vasteras stad klarar arets balanskrav nér realisationsvinster for finansiella poster
och forsaljning av fastigheter och anldggningar ar franraknade.

UNDER 2022 FARDIGSTALLDES

1 297 bostader
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Resultatrakning, kassaflodesanalys

52

Kommunkoncernen Vasteras stad

RESULTATRAKNING, MNKR 2022 2021 2022 2021
Verksamheten intékter 3 8527 7352 7755 2627 2552 2 147
Verksamhetens kostnader 4  -15436  -13597 -14987 -11095 -10492 -10995
Avskrivningar 5 -1 448 -1 464 -1 498 -597 -565 -575
Verksamhetens nettokostnader -8 358 -7 709 -8 730 -9 066 -8 506 -9 423
Skatteintakter 6 8035 7 560 7829 8035 7 560 7829
Generella statsbidrag och utjdmning 7 1809 1861 1853 1809 1861 1747
Verksamhetens resultat 1486 1713 952 778 916 153
Finansiella intakter 8 101 272 266 328 434 174
Finansiella kostnader 9 -520 -163 -323 -517 -156 -178
Resultat efter finansiella poster 1067 1821 896 589 1195 149
Minoritetsandelar i drets resultat -45 -46

RRETS RESULTAT 1022 1775 896 589 1195 149

KASSAFLODESANALYS, MNKR

Den l6pande verksamheten

Kommunkoncernen

2022

2021

Vasteras stad

2022

2021

Arets resultat 1022 1727 589 1195
Justeringar for av- och nedskrivningar 1448 1463 597 565
Justering for gjorda avsattningar " 119 186 70 75
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 12 201 -559 55 -39
Okning(-) minskning av férr&d/varulager -296 -44 -236 61
Okning(-) minskning av kortfristiga fordringar -795 -654 -409 -194
Okning(+) minskning av kortfristiga skulder 935 -235 417 -753
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 635 1883 1083 431
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -7 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -2 600 -3150 -782  -1102
Forsélining av materiella anldggningstillgangar 102 331 82 208
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 41 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 9 0 9
Investering i finansiella omsattningstillgangar -1405 -325 -1405 -325
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 903 302 903 303
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 997 -2 801 -1192 -915
Finansieringsverksamheten

Utlaning -40 -619

Aterbetald utldning 13 27 195
Nyupptagna lan 2442 2200 2335 1500
Amortering av laneskulder 2309 -699 -2312 -699
Amortering av skulder for finansiell leasing -206 -161 -206 -161
Gatukostnadsersattning 2 2
Investeringshidrag 28 18 28 18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 1318 -745 853
Arets kassaflode -392 400 -854 369
Likvida medel vid arets bérjan 2105 1705 1896 1527
Likvida medel vid drets slut 14 1714 2105 1042 1896
Forandring av likvida medel -392 400 -854 369
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Balansrakning

Kommunkoncernen Vasteras stad
BALANSRAKNING, MNKR 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 14 23 23 3 2
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 18 673 17 800 8530 8 050
Maskiner och inventarier 16 8531 8670 272 436
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 17 3222 2638 628 522
Finansiella anldggningstillgangar 18 242 311 13438 12822
Summa anlaggningstillgangar 30690 29441 22872 21832
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19 786 490 459 223
Fordringar 20 2782 1988 1192 783
Kortfristiga placeringar 21 2138 2 366 2133 2361
Kassa och bank 22 1208 1040 535 832
Summa omsattningstillgangar 6914 5 884 4319 4198
SUMMA TILLGANGAR 37 604 35325 27191 26030
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1022 1775 589 1195
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital 15414 13604 9559 8364
Summa eget kapital 23 16 436 15 379 10 148 9559
Varav minoritetsintressen 566 541
Avsattningar
Avsattn. for pensioner och liknande forpliktelser 24 726 694 630 606
Avsattningar for skatter 25 1222 1155 0
Andra avsattningar 26 296 276 232 185
Summa avsattningar 2244 2125 861 791
Skulder
Langfristiga skulder 27 12334 12 167 11764 11678
Kortfristiga skulder 28 6 590 5655 4419 4002
Summa skulder 18 925 17 822 16182 15680
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 37 604 35325 27191 26030
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 29 178 179 177 178
Ansvarsférbindelser 30 2221 2309 2212 2301
Summa panter och ansvarsférbindelser 2399 2488 2 389 2479
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NAMNDER OCH STYRELSER

Driftredovisning

INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE 2022
NAMNDERNAS Budget
DRIFTREDOVISNING, MNKR 2022 2022 2022 2021 Intakter Kostn Netto
Aldrendmnden 1285 1153 1169 -3042 -2868 -2971 116 -7 44
Ndmnden for personer med 516 468 484 -1422  -1339  -1411 31 -10 21
funktionsnedsattning
Forskolendmnden 1021 970 971 2078 -1992 -2046 50 32 18
Grundskolenamnden 2467 2404 2434 4697 -4505 -4684 32 -13 19
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 816 820 782 -1706 -1667 -1700 34 -6 28
Skultuna kommundelsndmnd 246 238 243 -370 -359 -372 4 2 5
Individ- och familjenamnden 161 181 144 -1044 -1082 -1068 17 24 40
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 86 79 76 -402 -377 -379 10 -24 -14
Kulturndmnden 31 24 20 -241 -227 -231 11 -1 1
Tekniska ndmnden 277 233 229 -783 -716 -747 49 -37 12
Fastighetsnamnden 1407 1376 1359 -1395 -1331 -1359 48 -35 13
Fastighetsnamnden, exploatering 497 447 302 -396 -250 =272 195 -124 71
Fastighetsnamnden, reavinster 33 196 0 0 0 0 83 0 83
Kommunstyrelsen 352 333 323 -547 -537 -542 29 -5 25
Byggnadsnamnden 77 67 73 -97 -87 -102 4 5 9
Miljé- och konsumentnamnden 18 18 17 -38 -37 -41 1 2
Overformyndarnamnden 3 3 3 -18 -19 -19 0 1 0
Valnamnd 4 0 3 -11 -6 -10 1 -1 1
Kommunrevision 0 0 0 -5 -4 -5 0 0 0
Centralt staden 561 630 425 -869 -463 -525 136 -343 -207
Interna poster 6952 -6654 -6735 6952 6654 6735 -217 217 0
Avskrivningar 597 566 575 0 22 22
Finansiella poster -328 -435 -174 517 156 178 -153 339 186
Verksamhetens intakter och kostnader 2627 2552 2147 -11095 -10491 -10995 479 -100 380
enligt resultatrékning

KONCERNENS DRIFTREDOVISNING Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND, MNKR 2022 2022 2022 2021
Vasteras Stadshus AB 118 92 25 57
Mélarenergi AB 506 439 67 594
Bostads AB Mimer 140 198 -59 190
Nya Vésteras Flygplats AB -22 -22 0 -27
Vasteras Parkerings AB 6 0 5 3
Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB* 97 67 30 40
Vasterds marknads- och ndringslivs AB 0 0 0 -15
Stromkallan AB 0 0 1 0
Malarhamnar AB -15 8 -23 6
Vasterds Central AB 5 4 1 3
VafabMiljo kommunalférbund 26 2 24 1
Malardalens Brand- och Raddningsforbund 0 0 -1 4
Vastmanlandsmusiken -2 0 -2 0
Vastmanlands Teater 0 0 0 0
Summa bolag och kommunalférbund 859 790 69 868

* Driftresultatet for Nya Vasteras Flygplats AB avser resultat fore driftbidrag fran dgarna
(koncernbidrag 2021). Resultatet efter driftbidrag dr 0 mnkr.
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NAMNDER OCH STYRELSER

Verksamhetsredovisning

Resultat Resultat
INTAKTER KOSTNADER netto- netto-
kostn. kostn.
VERKSAMHETSREDOVISNING, MNKR 2022 2022 2022 2021
Politisk verksamhet 7 3 -90 -84 -83 -81
Infrastruktur, skydd
Gator, vagar och parker 233 175 -487 -438 -254 -263
Raddningstjanst 0 0 -96 -100 -96 -100
Infrastruktur och skydd — Gvrigt 50 27 -110 -85 -60 -58
Kultur och fritid 74 61 -564 -522 -490 -461
Pedagogisk verksamhet
Forskoleverksamhet 219 198 -1452 -1233 -1233 -1035
Skolbarnomsorg 81 78 -348 -334 -268 -256
Grundskola 200 179 -2 156 -2153 -1956 -1974
Gymnasieskola 170 162 911 -864 -740 -703
Vuxenutbildning och SFI 102 127 -190 -198 -88 -71
Vard och omsorg
Aldreomsorg 386 302 -2.101 -2 017 -1715 -1716
Personer med funktionsnedsattning 75 68 -1134 -1033 -1059 -966
Individ- och familjeomsorg 57 52 -688 -699 -631 -647
Ekonomiskt bistand 11 11 -276 -276 -265 -266
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande 66 88 -54 -69 12 20
Arbetsmarknadsdtgarder 56 57 -161 -158 -104 -101
Affarsverksamhet
Naringsliv och bostader 293 310 -291 -284 1 27
Kommunikationer 0 0 -210 -194 -210 -194
Ovrig verksamhet
Gemensam verksamhet 1576 1433 -1576 -1433 0 0
Summa all verksamhet 3656 3330 -12894  -12175 -9238 -8 845
Justeras: Poster som inte dr hanférbara till -1030 -778 1799 1683 769 905
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrékning *
Verksamhetens intakter och kostnader 2627 2 552 -11095  -10492 -8 469 -7 940
enligt resultatrakning
* Justeringsposter
Interna poster -1 506 -1372 1506 1372 0 0
Forsélining exploateringsfastigheter 396 398 396 398
Reavinst forsaljning anldggningstillgangar 79 196 79 196
Kalkylerad PO resp. kapitalkostnader 2139 1681 2139 1681
Sociala avgifter/pensionsutbetalningar -1542 -1293 -1542 -1293
Forandring pensionsavsattning -12 -77 -12 -77
Anskaffningskostnad forsald expl. Fast -284 -284
Ovrigt 0 -9 -8 0
Reaférluster 0
Summa justeringsposter -1030 -778 1799 1683 769 905
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NAMNDER OCH STYRELSER

Investeringsredovisning

Flerariga invsteringar, storre projekt Arets investeringar
Beslutad Utfall fr.

projekt- projekt- Budget Utfall
INVESTERINGSREDOVISNING VASTERAS STAD, MNKR kalky! start Awvikelse 2022 2022 Avwvikelse

FARDIGSTALLDA PROJEKT, EXEMPEL

Infrastruktur, skydd 122 11 1
GC tunnel Bjornévagen/Mélarparken 21 22 0 1 -1
Gatuunderhall och évrig infrastruktur 122 111 11
Kultur och fritid 42 58 -16
Fredriksbergsbadet 32 31 1 14 14 0
Lévuddens bathamn 19 26 -7 6 20 -14
Pedagogisk verksamhet 48 43 5
Fridnas, bullerskydd 10 11 -1 5 8 -3
Vard och omsorg 36 20 15
Gruppbostad Hallonvagen 26 18 7 1,5 0,7 1
Affarsverksamhet 18 5 13
Ovrig verksamhet 25 57 -32
Summa fardigstallda projekt 130 132 -2 291 294 -3
Summa leasing 218

Total summa fardigstallda projekt 130 132 -2 291 512 -3
PAGAENDE PROJEKT, EXEMPEL

Infrastruktur, skydd 153 61 92
Hamnen 386 207 179 39 10 29
Stora Torget ombyggnad 64 12 53 15 0 15
Béckby Grona straket 37 15 22 15 11 4
Kopparbergsvégen, flera etapper 38 35 3 3 6 -3
Ny Bjorndbro 93 38 5 5 4 1
Kultur och fritid 38 65 27
Vedbobacken 26 -26 15 16 -1
Resterande vagholmar Ostermélarstrand 39 32 7 2 32 -30
Pedagogisk verksamhet 535 272 263
Skallbergets forskola 47 38 9 22 31 -9
Got forskola 67 13 54 40 12 28
Irstaskolan etapp 2 252 195 58 60 32 29
Emausskolan 354 33 271 100 73 27
Onstaskolan ombyggnation 50 15 35 14 12 2
Sofiaskolan ombyggnation 64 6 58 23 6 17
Carlforska gymnasium tillbyggnad 192 52 141 40 51 -1
Vard och omsorg 2 -2 27 12 15
Affarsverksamhet 39 1 28
Ovrig verksamhet 307 67 240
Malarporten 43 1 42
Kép av markreserv 50 10 40
Exploateringsprojekt (flertalet projekt) 171 41 130
Summa pagaende projekt 1813 861 952 1099 488 611
Summa gavor (mottagen anlaggning) 32 0 32
TOTAL SUMMA PAGAENDE PROJEKT 1813 861 952 1131 488 643
TOTALSUMMA INVESTERINGSPROJEKT 1943 993 951 1421 782 640
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Utgifter sedan projektstart Arets investeringar

Beslutad Utfall fr.

projekt- projekt- Budget Utfall
INVESTERINGSREDOVISNING KONCERNEN, MNKR kalkyl start  Awvikelse 2022 2022 Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT
Mimer
Projekt 86331 DREVJAKTEN 2, etapp 1 231 240 -9 16 16 0
Projekt 92640 ISOLATORN 14, nybygg 171 165 6 26 26 0
Ovriga férdiga projekt 1098 1098 0 16 16 0
Vasteras Parkerings AB
Parkeringshuset Dacket 140 139 1 0 0 0
Parkeringshuset Dockan 166 161 6 0 0 0
Parkeringshuset Hogne
Vésteras Strategiska Fastigheter AB 2 3 -1 2 3 0
Malarhamnar 30 14 17 26 14 13
VafabMiljo 32 49 -17 23 34 -1
Raddningstjansten Malardalen, kommunalférbund 24 324 -300 67 13 54
Summa fardigstallda projekt 1894 2192 -298 175 121 55

PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Malarenergi AB

Vérmeanlaggningar 278 301 -23 278 320 -43
Vattenkraftsanlaggningar 20 14 6 12 12 0
Vatten och avloppsanlaggningar 225 200 25 225 252 -28
Stadsnat/Fibra 126 74 52 126 68 58
Elndtsanldggningar 267 252 15 267 255 12
Ovriga 49 48 1 49 35 14
Mimer — projekt fullméktige tagit stéllning till

Projekt 92281 HOGNE 2 242 220 22 25 25 0
Projekt 92282 HULTE 3 230 248 -18 46 46 0
Projekt 924409 FORSEGLET 9 466 466 0 135 117 18
Projekt 86371 KOLMILAN 1 236 254 -18 104 107 -4
Projekt ovrigt 494 508 -14 374 354 20
Bjornklockan och Garagebolag 0 52 -52
Inventarie 0 3 -3
Vasteras Parkerings AB

Parkeringshuset Oxen 115 123 -8 50 51 -1
Ovriga 4 0 4
VafabMilj6 — 6vriga projekt 46 53 -7 90 27 64
Vasteras Strategiska Fastigheter AB 3 -3 0 3 3
Malarhamnar 1 0 0 1 0 0
Kommunalférbund RTMD 10 10 1 8 10 -2
Summa pagaende projekt — dvriga 2803 2773 31 1792 1738 55
Summa investeringsprojekt totalt 4 698 4 965 -267 1967 1858 110

FINANSIELLA RAPPORTER 57



Noter till resultat- och balansrakning

NOT 1 — Redovisningsprinciper

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen &r upprattad i enlighet med Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen féljer god
redovisningssed och tillampar de rekommendationer som getts
ut av Radet for kommunal redovisning (RKR) med anledning av
lagstiftningen.

Skatteintdkter, 6vriga intakter

Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats dver
ankomstaret och de tre paféljande kalenderaren.

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten
periodiserats. Detta innebér att skatteintdkten redovisas det ar
den beskattningshara inkomsten intjénats av den skattskyldige.
Periodisering gors utifran Sveriges kommuner och regioners
decemberprognos. Differensen mellan slutlig taxering och redo-
visad skatteintdkt foregdende ar redovisas som en justeringspost.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer.
Fram till 2018 bokférdes och aktiverades ranta enligt kommunens
internranta for storre investeringsprojekt (>1 mnkr) under den

tid projektet pagick. | enlighet med RKRs rekommendation R4
pafors frdn 2019 inte langre ndgon ranta pd investeringsprojekt
eftersom Vasterds stad inte har extern upplaning for projekten. P3
grund av mangden investeringar har ingen omrakning av tidigare
gjorda investeringar gjorts.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med en varaktighet pa minst tre ar och till ett varde av
minst ett halvt prisbasbelopp redovisas som anldggningstillgang.
Komponentredovisning tillampas.

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskriv-
ningstiderna faststalls enligt RKRs skrift om avskrivningar men
utifrdn en egen beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

De immateriella anldggningstillgangarna bestar huvudsakligen
av programvaror och systemlicenser. Avskrivningstiden for dessa
uppgar till 3-5 ar.

I enlighet med RKR R4 gdrs en arlig genomgdng av anldgg-
ningstillgangarnas faktiska nyttjandeperiod enligt féljande
princip: For tillgdngar med ett anskaffningsvarde Gverstigande
500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 15 ar gérs en
individuell bedémning av nyttjandeperioden varje ar, vilken dar-
med kan awvika fran kommunens normala avskrivningstider.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod Gverstigande 15 ar gors
alltid en omprdvning av nyttjandeperioden. Om nyttjandetiden

beddms vara langre ndras den normalt bara om det oavskrivna
beloppet for tillgdngen dverstiger 500 tkr.

Omprévning av nyttjandeperiod gors ocksa om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar ngdvandigt (ex verksam-
hetsforandringar, teknikskiften och organisationsforandringar).

Avskrivningarna pabdrjas ndr anldggningstillgangen tas i bruk.

Anldggningstillgdngar bruttoredovisas, vilket innebar att
redovisningen &r uppdelad i anskaffningsvarde och ackumulerade
avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av
aktier och andelar i koncernbolag och av langfristiga fordringar
pa koncernbolag. Aktier och andelar i koncernbolag upptas till
anskaffningskostnad inklusive eventuella agartillskott. Nedskriv-
ningsbehov provas arligen genom bland annat 10-arsprognos
och planering fér respektive bolag.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.

Omsattningstillgdngar
Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som
omsattningstillgang.

Aktier, obligationer och andra vardepapper, avser Vasteras
stads fonder och pensionsférvaltning.

De finansiella tillgdngarna redovisas till marknadsvérdet da de
innehas for vardestegring. En uppdelning sker sa att det gar att
folja realiserade och orealiserade varden.

Leasing

| enlighet med RKR R4 redovisas fran 2019 de leasingavtal

som Vasteras Stad har kring fordon som finansiell leasing om
nyttjandeperioden beddms dverstiga tre ar. Efter en dversyn 2021
redovisas ocksa inhyrda fastigheter som finansiell leasing om de
enligt en framtagen modell &r att betrakta som finansiell leasing.

Sammansatta instrument

| samband med kapitalférvaltning innehas obligationer som
bestar av tvd sammansatta delar. Dels av en sd kallad noll-
kupongsobligation, dels av optioner. Vardet redovisas som
summan av dessa tva delar.

Finansiella sakringsinstrument, valutor

Derivatinstrument anvands I6pande i skuldférvaltningen for att
sakra valutarisker. Vid all upplaning i utlandsk valuta sakras ater-
betalningarna, inklusive rantor, via kop av valutaterminer. Avtal
finns da med banker att Vasterds stad far kopa dterbetalnings-
beloppet till en i férvdg avtalad valutakurs.
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Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad terminskurs
och den aktuella valutakursen vid arsskiftet. Instrumenten ar
klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan
pd Vasterds stads resultat.

Finansiella sakringsinstrument, rantor

For att hantera ranterisker anvands rantederivat, for att forlanga
eller forkorta rantebindningen pd enskilda 1an eller pa delar av
skuldportfoljen. Dessa instrument anvands for att uppfylla den
finanspolicy kommunfullmaktige faststallt nar det galler fordel-
ning av rantebindning (se avsnitt Finans).

De rantederivat Vasterds stad normalt sett anvander fungerar
sa att Vasteras stad var tredje manad erhaller eller betalar en
rorlig ranta, 3-manaders Stibor. En fast ranta erhalls eller betalas
sedan arsvis under avtalsperioden.

Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhallas
om avtalen skulle upphdra pa bokslutsdagen. Instrumenten ar
klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan
pd Vasterds stads resultat, sa lange som sakringsforhallandena
anses vara effektiva.

| enlighet med RKR 21 — Redovisning av derivat och sak-
ringsredovisning — har Vésteras stad per balansdagen gjort en
bedémning gallande om sakringsférhéllandet fortfarande anses
vara effektivt. Kommunen har med hjalp av en kvantitativ metod
kommit fram till att sékringsférhallandena fortsatt ska anses vara
effektiva.

Pensioner

Vésteras stad redovisar sina pensionsataganden enligt bland-
modellen, vilket innebar att de pensionsforpliktelser som har
intjanats av arbetstagare och pensionstagare fore 1998 redovisas
under ansvarsforbindelser. Pensionsskulden berdknas enligt RIPS
21. Hela det arliga intjdnandet av pensionen premiebetalas

for individuell avsattning. Kompletterande alderspensioner pa
[6nenivaer éver 7,5 prisbasbelopp redovisas under avsattningar
tillsammans med efterlevandepension. Den sarskilda l6neskatten
pd pensionskostnaderna har periodiserats.

Avsattningar

Avséttningar i balansrékningen ska ske for befintliga forpliktelser
pa grund av intraffade handelser, om det &r troligt att ett utflode

av resurser kommer att intraffa och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Om forfallotid eller belopp &r osékert
redovisas istdllet en ansvarsférbindelse.

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprattar rsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.
Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och RKRs
rekommendation R16. | koncernbokslutet ingdr Vasteras stad
och de bolag och kommunalférbund i vilka Vésteras stad direkt
eller indirekt innehar en rostandel om minst 20 procent. Vésteras
stads dgande i Create Business Incubator och Energikontoret
Malardalen AB ar cirka 25 procent men eftersom omfattningen
i verksamheterna ar liten ingdr dessa bolag inte i den samman-
stéllda redovisningen.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden
menas att forvdrvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats,
vartefter intjanat kapital har réknats in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om de kommu-
nala bolagen inte ar helagda, inkluderas endast dgda andelar av
rakenskapsposterna i koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Mélarenergi AB aktiverar ranta i
anskaffningsvardet i takt med upparbetat kapital under pro-
duktionstiden for projekt som pagar en langre tid. Inga andra
koncernbolag aktiverar rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna intdkter och kostnader samt ford-
ringar och skulder har eliminerats. Minoritetsandelar redovisas
separat. Obeskattade reserver har efter avdrag fér latent skat-
teskuld hanforts till eget kapital.

| Malarenergi AB tillampas dessa
kompletterande redovisningsprinciper

e Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el,
varme, bredband eller kyla intdktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte &r for att tacka framtida dtaganden. Om anslut-
ningsavgiften &r kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intakten dver den tid som avtalats med kunden.
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e Vatten- och avloppsverksamhet

Anslutningsavgifter for VA, &ven bendmnd anldggningsavgift,
intaktsredovisas i enlighet med VA-lagens bestammelser enligt
foljande:

Ar 1 intaktsfors det belopp som behdvs fér att tacka faktiska
direkta kostnader som uppkommit i samband med anslutningen.
Resterande del fordelas linjart Gver anldggningens vagda ate-
rstdende nyttjandeperiod.

e Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utsléppsratter anses utgéra lager. Till-
delade elcertifikat (genom produktion) varderas l6pande till verk-
ligt vérde. Vid faststéllande av verkligt vdrde anvands manadens
medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Kopta elcertifikat
varderas lopande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet vérderas de
elcertifikat som &r undantagna for kvotplikt till anskaffningsvarde
och dvriga elcertifikat till det lagsta vérdet av anskaffningsvardet
och medelpriset fran Svensk Kraftmakling (Tricorona) per den

31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat
som nyttjas for tadckande av kvotplikten.

Inkdpta utsldppsratter terminssakras och vérderas till anskaff-
ningsvarde vid bokslutet.

e Skulder for 6veruttag fran VA-verksamheten

Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder under
lagen om allmanna vattentjénster. Verksamheten ska enligt
lagen tillampa sjalvkostnadsprinciper, vilket innebar att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nddvan-
diga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats
mer &n de nédvandiga kostnaderna uppstar ett " dveruttag”. Ett
oOveruttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla under-
uttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller dterbetalas till
kunderna inom tre &r.

Rattelse av fel i tidigare period

Pa grund av felaktiga elimineringar av anlaggningstillgdngar har
rattelse av koncernens resultat- och balansrakning skett i tidigare
perioder (2020 och 2021) enligt RKR:s rekommendation nr 12.
Justering har skett i kolumnerna for utfall per 2021-12-31.

I resultatrakningen for utfallet per 2021-12-31 har Verksam-
hetens kostnader minskats med 48,5 mnkr, Avskrivningar har
okat med 0,7 mnkr och Arets resultat har 6kat med 47,8 mnkr.

| balansrakningen for utfallet per 2021-12-31 har Maskiner
och inventarier justerats upp med 15,7 mnkr, Ovriga materiella
anlaggningstillgdngar har justerats upp med 50,6 mnkr, Ovriga
kortfristiga skulder har 6kat med 2,1 mnkr, Periodens resultat
(eget kapital) har 6kat med 47,8 mnkr avseende rattelse av
eliminering 2021 och Ovrigt eget kapital har ékat med 16,4 mnkr
avseende rattelse av eliminering 2020. Kassaflodet for period
2021 har inte raknats om med anledning av ovanstdende.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

For att spegla verkliga kostnader tilldmpar Vasterds stad differen-
tierade personalkostnadspélagg (po-paldgg) bade per Iéneinter-
vall och per aldersgrupper.

Vasteras stad har ett 1angtgdende internt kop och salj for att
spegla verksamheternas verkliga kostnader. Forvaltningsgemen-
samma kostnader fordelas till verksamheterna utifran schabloner
och gérs Idpande under &ret. Stadsgemensamma kostnader
fordelas efter olika nycklar beroende pa tjanst. Det kan vara per
anstalld, per framraknad styckkostnad eller per anvandarkategori.

Internfakturering sker i huvudsak genom internfakturering,
dels via forsystem (hyror och bilar), dels direkt i ekonomisystemet.
Denna internfakturering ar numera integrerad med stadens
leverantdrsfakturasystem och de interna leverantdrsfakturorna
hanteras pa samma satt som de externa leverantérsfakturorna. |
undantagsfall sker internhandel dven genom bokfdringsorder. All
internhandel méste godkénnas av bada parter innan den kommer
in i redovisningen.

Verksamheterna far bara sina egna investeringskostnader och
internrantan uppgick 2022 till 1,5 procent.

Investeringar bokfdrs i balansrékningen i kombination med
sarskilda projektnummer. Vid aktivering anvands en sarskild
aktivitetskod for att kunna ldsa av arets investeringar pa
balanskontona.

Ankomstbokning av leverantdrsfakturor gérs till skuldkonto
och leverantdrsfakturor som vid manadsbryt inte ar omhander-
tagna periodiseras utifran stadens krav pa periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pé alla
resor bokade pa sarskilda konton for tjdnsteresor med flyg.
Forvaltningarna kan ansoka om att anvanda de avsatta medlen i
klimatangeldgna dtgarder kommande ar.

For att skilja ut interna affdrer anvands sarskilda motparts-
koder bade for férvaltningar och for bolag/kommunalférbund
inom koncernen.

BUDGETPRINCIPER

Budgetanslagen anvisas netto och utgdr ifrdn foregdende ars
budgetanslag justerat med volymer inom karnverksamheterna
(vérd och omsorg och barn och utbildning). Ovriga ndmnder
kan fa justering utifran utokad verksamhet. Justering sker ocksa
utifran politiska satsningar vilka kan vara bade ettariga och
grundbudgethdjande. | budgeten som faststlls i arsplanen
ingar normalt ett schablonbelopp for pris- och [6nedkningar om
utrymme finns. Budgeten faststalls av kommunfullmaktige senast
i november och ligger fast for hela dret (mindre tekniska juste-
ringar kan ske efter beslut av kommunstyrelsen).
Resultat6verforing har inte tillampats under 2022.
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NOT 2 — Uppskattningar och bedémningar

AVSATTNINGAR

For For avsattningar som avser utgifter som berdknats i dagens
penningvarde och det forvantas ske en prisutveckling gérs en
indexupprakning utifran det index som avsattningen hanfor sig
om inte annan upprakningsgrund ar avtalad. Om upphandling
skett och beloppet skiljer sig mot avsattningen justeras avsatt-
ningen med motsvarande belopp.

GAVOR

Gavor varderas till verkligt varde. Om verkligt varde inte pa ett
tillforlitligt satt kan faststallas sa varderas de till gdvogivarens
anskaffningsvarde eller produktionskostnad.

EXPLOATERING

Huvudregel ar att exploateringsprojekt ska redovisas enligt
reglerna for succesiv vinstavrakning. Det innebar att resultatet
(tdckningsbidraget) av ett projekt redovisas i takt med att arbetet
utfors i forhallande till osdkerheter och risk under projektets
livslangd.

Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstallande-
graden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i rela-
tion till de totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrakningen i posten Ovriga fordringar.

| det fall projektet beraknas medféra underskott redovisas
underskottet till sin helhet s snart underskottet kan berdknas.

| det fall viss del av exploateringsprojektet skall kvarsta i
stadens ago raknas det berdknade aktiverade vdrdet in i projektets
beraknade intakter. Aktivering sker ndr investeringen tas i bruk.

TVISTER

Vasterds stad har en pagdende tvist géllande fastighetsservice da
upphandlat foretag valde att med omedelbar verkan séga upp
avtalet med Vasteras stad samt dven tvist gallande entreprenad
och byggmassor. Stamningsansdkan lamnades in den 2 februari
2023. En pagdgaende tvist finns ocksa med ett stadforetag
avseende stadning inom skola/forskola. Avtalet har havts och
arendet bereds inom ansvarig namnd infér eventuell stamnings-
ansokan.

Inom aldrendmndens verksamhet har staden hévt ett avtal
med en av de storsta leverantorerna av hemvard (Personstod
Malardalen) under hosten 2022. | slutet av aret fattade namnden
beslut om ett skadestdndsbelopp pa drygt 23 mkr vilket darefter, i
relativt hdg grad, har effektuerats genom kvittning av inkomman-
de fakturor

Inom ndmnden for personer med funktionsnedsattning sade
Personstdd Malardalen AB upp samtliga nyckelkodsomraden

i mars och kontraktet upphorde att galla i maj 2022. Den 21
april 2022 havdes kontraktet med Aros stddgrupp genom ett
ordfdrandebeslut. Bakgrunden var misstankar om ekonomiska
oegentligheter vilket medfdrde en polisanmalan i mars 2022.
Kontraktet upphdrde den 3 maj 2022.

Vasterds stad har varit i tvistemal angdende diskriminering av
en finsk familj. Hogsta domstolen har i december 2023 beslutat
att Vasterds stad har ratt och ersattningsansprak ar skickat till
familjen.

Ar det sannolikt att Vasteras stad kommer att f§ intakter/
kostnader utifran dessa tvister och beloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt sker reservering i bokslutet.

GRUNDER FOR BEDOMNING AV
VAD SOM AR JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestérande poster dr poster som normalt inte forekom-
mer i verksamheten och som sker vid enstaka tillfallen s som
nedskrivning och avsattningar som inte avser pensionsavsattning.

GRUND FOR PERIODISERING

Periodisering sker av intékter respektive kostnader nar beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
transaktionen sker. Nar det galler till exempel riktade statsbidrag
eller ersattningar som ersattning fér merkostnad i varden av aldre
och personer med funktionsnedsattning sa sker periodisering
utifrdn beddmd kommande erséttning men med forsiktighets-
principen beaktad.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Alla belopp i mnkr om inte annat anges

NOT 3

Kommunkoncern Vasteras stad

Verksamhetens intdkter 2022 2021 2022 2021
Forséljningsintakter 4281 3540 89 87
Taxor och avgifter 543 504 386 365
Hyror och arrenden 1480 1335 424 375
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 773 676 736 640
Bidrag och gavor fran privata aktorer 27 0 27 0
EU-bidrag 10 5 10 5
Ovriga bidrag 267 259 224 226
Forséljning av verksamhet och entreprenad 189 191 226 210
Intakter fran exploateringsverksamhet 307 397 39 398
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 190 199 79 196
Ovriga intdkter 461 246 29 50
Summa verksamhetens intakter 8527 7352 2627 2552
NOT 4
Kommunkoncern Vasteras stad

Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Inkdp av material och varor 2523 1746 319 247
Inkop av tjanster 653 465 486 400
Ldmnade bidrag 446 467 520 538
Kép av huvudverksamhet 3112 3088 3084 3082
Personalkostnader exkl. pensionskostnader ~ 5842 5516 4939 4679
Pensionskostnader 418 480 348 387
Lokal- och markhyror samt dvriga 837 678 935 856
fastighetskostnader

Realisationsférluster och utrangeringar 1 12 0 1
Anskaffningskostn. salda exploateringsfastigh. 278 107 284 142
Ovriga verksamhetskostnader 1194 954 181 161
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 133 84 0 0
Summa verksamhetens kostnader 15436 13597 11095 10492

Aktuell skatt och

Kommunkoncern Vasteras stad

uppskjuten skatt, koncernen 2022 2021 2022 2021

Bostads AB Mimer 26 37

Malarenergi AB 99 93

Maélarhamnar AB (55 %) 1 0

Vasteras Central AB (49 %) 1 0

Vasteras Parkerings AB 0 0

Vasteras stads strategiska fastigheter AB -14 2

Vasterds Stadshus AB 20 -50

VafabMilj6 Kommunalférbund (43,6 %) 0 0

Summa aktuell skatt och uppskjuten skatt 133 84 0 0
varav aktuell skatt 2 15
varav uppskjuten skatt 130 69

NOT 5

Kommunkoncern Vasteras stad

Avskrivningar 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar 7 6 1 1
Avskrivn. byggnader och anldggn. (inkl leasing) 835 768 509 465
Avskrivn. maskiner och inventarier (inkl leasing) 663 668 87 100
Nedskrivning av anldggningstillgangar -57 22 0 0
Summa avskrivningar 1448 1464 597 565

Fran december 2019 bokas leasingbilar som finansiell leasing och fran 2021 &ven

ldnga hyresavtal pa fastigheter. Leasingtiden anses vara nyttjandeperioden.
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NOT 6

Kommunkoncern Vasteras stad

Skatteintdkter 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 7802 7357 7802 7357
Slutavrékningsdifferens foregaende ar ¥ 50 25 50 25
Preliminér slutavrakning innevarande ar ? 183 178 183 178
Summa kommunalskatteintakter 8035 7560 8035 7560

319 kr/invanare
21171 krfinvanare

NQOT 7
Kommunkoncern Vasteras stad

Generella statsbidrag och utjgmning 2022 2021 2022 2021
lInkomstutjamning 1219 1143 1219 1143
Inférandebidrag 20 69 20 69
Kostnadsutjamning -70 -82 -70 -82
Regleringsbidrag 433 463 433 463
LSS-utjamnings avgift -106 -73 -106 -73
Kommunal fastighetsavgift 276 264 276 264
Generella bidrag fran staten 36 78 36 78
Summa generella statshidrag och utjdmning 1809 1861 1809 1861

NOT 8

Kommunkoncern Vasteras stad

Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter inkl swaprantor och féretagslan 10 2 175 133
Aktieutdelning kommunala bolag 61 32
Ovrig utdelning aktier och andelar 7 4 5 5
Intdkter frén finansiella anldggningstillgdngar 5 5 7 4
Vinst vid férséljning av finansiella instrument 75 18 75 19
Orealiserad vérdestegring finansiella instrument 0 237 0 237
Ovriga finansiella intékter, inkl valutor 5 5 5 4
Summa finansiella intakter 102 272 328 435
NOT 9

Kommunkoncern Vasteras stad
Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader inkl swaprantor 188 149 187 142
Kostnader fran finansiella anlaggningstiligangar 0 0
Rénta pa pensionsskuld 14 8 12 7
Orealiserad vardeminskn. finansiella instrument 293 0 293
Forlust vid forsdljning av finansiella instrument 17 0 17 0
Ovriga finansiella kostnader, inkl valutor 8 6 8 7
Summa finansiella kostnader 520 163 517 156
NOT 10

Kommunkoncern Vasteras stad
Jamforelsestorande poster 2022 2021 2022 2021
Nedskrivning Gisslarbo och Réllsalv 8
Nedskrivning kylanléggning Finnslétten 4 6
Nedskrivning Kraftvarmeverket 0 23
Nedskrivning Magasin 40 1
Aterforda nedskrivningar -70 -6
Summa jamforelsestorande poster -57 22 0 0

Arets nedskrivningar grundar sig pa lonsamhetsbedomning.
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN, MNKR

NOT 11

Kommunkoncern Vasteras stad
Justering for gjorda avsattningar 2022 2021 2022 2021
Avséttn. for pensioner och liknande forpliktelser 32 83 24 77
Ovriga avsattningar 87 103 46 -2
Summa 119 186 70 75
NOT 12
Justering for dvriga Kommunkoncern Vasteras stad
ej likvidpaverkande poster 2022 2021 2022 2021
Rearesultat materiella anlaggningstillgangar -78 -237 -78 -195
Reavinster-/frluster finansiella oms.tillgangar ~ -49 -21 -49 21
Reavinster-/férluster finansiella anl.tillgdngar -8 -8
Extra andelar fonder, s k "Kick-back" -4 -4 -4 -4
Reglering marknadsvarden finansiella tillgdngar 220 -175 220 -175
Gavor -27 0 -27
Anldggningsavgifter, investeringsfond och 67
overuttagsfond
Minoritetsintressen och dvriga ej 35 -122
likvidpaverkande poster
Ovrigt 44 0
Summa justering for ovriga 201 -559 55 -396

ej likvidpaverkande poster

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, MNKR

NOT 13

Kommunkoncern Vasteras stad
Likvida medel i kassaflodesanalys 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 1208 1040 535 831
Latt realiserbara placeringar i lagriskfonder 506 1065 506 1065
Totalt 1714 2105 1041 1896
NOT 14

Kommunkoncern Vasteras stad
Immateriella tillgangar 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 69 65 10 10
Inkop 3 3 0
Férsaljningar 0 0
Utrangeringar -2 -1 0 0
Overféringar/omklassificeringar 5 6
Summa utg ackumulerade 74 70 13 10
anskaffningsvarden
Ingdende ack avskrivningar 47 42 8 7
Forsaljningar
Utrangeringar -2 1
Overféringar/omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 7 6 1 1
Summa utg ackumulerade avskrivningar 51 47 9 8
Ingdende ack nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar
Utrangeringar

Overforingar/Omklassificeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar

Summa utg ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Summa utg planeligt restvérde 23 23 3 2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 43ar 43r 5ar 43r
Linjdr avskrivning tillampas Ja Ja

Pa ledningsratt sker ingen avskrivning.

NOT 15
Kommunkoncern Vasteras stad
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 2022 2021 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarden 27300 25167 13564 13564
Inkop 79 1741 839
Férsaljningar -28 -192 -7
Utrangeringar -416 -53 -357
Overféringar/omklassificeringar 930 640 148
Summa utg ackumulerade 28576 27303 14187 13564

anskaffningsvarden

Ingdende ack avskrivningar 9267 8591 5330 5330
Forsaljningar -7 -36 -1
Utrangeringar -391 -50 -353
Overforingar/omklassificeringar -10 -3 -1
Arets avskrivningar 835 768 509

Summa utg ackumulerade avskrivn. 9695 9271 5477 5330

Ingaende ack nedskrivningar 232 234 183 183
Forsaljningar

Utrangeringar -3 -3
Omklassificeringar 0 1

Arets nedskrivningar/aterféringar -20 -3

Summa utg ackumulerade nedskrivn. 209 232 180 183
Summa utg planenligt restvarde 18673 17800 8530 8050
Darav finansiell leasing 1822 1804 1822 1804
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 294 314 23ar  204r
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar Ja Ja

| utgaende planenligt restvéarde ingar bland annat

Markreserv 193 181
Tomtrattsmark 315 287
Taxeringsvarden
Mark och byggnad 985 1038
NOT 16

Kommunkoncern Vasteras stad
Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 17858 17042 1007 826
Inkép 118 334 81 252
Férsaljningar -1 -132 -6 -70
Utrangeringar -178 -214 -13
Overféringar/omklassificeringar 387 847 -159 0
Summa utg ackumulerade 18173 17876 911 1007

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar 9090 8712 567 529
Forsaljningar -8 -97 -5 -63
Utrangeringar -170 -184 -12

Overforingar/omklassificeringar -1 2 -3 1
Arets avskrivningar 663 668 87 100

Summa utg ackumulerade avskrivn. 9573 9100 634 567

Ingdende nedskrivningar 106 81 4 4
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -37 25 0 1
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 69 106 4 4
Summa utg planeligt restvérde 8531 8670 272 436

dérav finansiell leasing 20 29 20 29
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 23ar 244 653  61ar
Linjdr avskrivning tilldampas Ja Ja
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NOT 17

Ovriga materiella anldggningstillgdngar, Kommunkoncern Vister3s stad

pagdende investeringar/exploateringar 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 2638 3017 522 1001
Inkop 2557 2676 782 1102
Férsdljningar 0
Utrangeringar -1 0

Overféringar/omklassificeringar -1962  -3055 676 -1581
Summa utg planenligt restvérde 3222 2638 628 522

Ingen avskrivning sker pa pagdende projekt.

NOT 18

Agd Kommunkoncern Visterds stad

Finansiella anlaggningstillgangar andel 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar, tkr

Vasteras Stadshus AB 100% 1809 1809
Vasteras Stromkallan 1 AB 100% 43 43
Malarhamnar AB 55% 29 29
Vasteras Central AB 49% 6 6
Nya Vésteras Flygplats AB 50% 0 0
Oslo-Stockholm 2.55 AB 16,8% 0 0 0
Create Business Incubator AB 25% 0 0 0
Mélarstrandens Utvecklings AB 12% 1 1 1 1
Energikontoret i Malardalen AB 26% 0 0 0 0
Nodena AB 25% 2 2 0 0
Summa aktier och andelar, tkr 3 3 1889 1888
Obligationer och andra vardepapper

Malarskog, insatskapital 0 0 0 0
Summa obligationer och andra vardepapper 0 0 0 0
Langfristiga fordringar

Bostads AB Mimer

Vasteras Central AB

VafabMIljo Kommunalférbund 28 28
Mélardalens Brand- och Raddningsforbund

Vasteras Stromkallan 1 AB 0 0
Koncernkonto, utlaning till kommunala bolag 11435 10816
Uppskjuten skattefordran 0 56

Ovriga langfristiga fordringar 154 164

Summa langfristiga fordringar 154 220 11464 10844
Bostadsratter och grundfondskapital

Bostadsratter 85 89 85 89
Vastmanlands Tolkservice 0 0 0 0
Summa bostadsratter o grundfondskapital 85 89 85 89
Summa finansiella anldggningstillgangar 242 311 13438 12822

NOT 19

Forrad, lager och

Kommunkoncern Vasteras stad

exploateringsfastigheter 2022 2021 2022 2021
Forrad 5 " 1 6
Révaror och férnddenheter 245 202

Elcertifikat 167 58

Exploateringsfastigheter, tomtbank 1 2 1 2
Upparbetade ej fakturerade intakter vinstavrakn. 367 217 457 215
Summa 786 490 459 223

64

NOT 20

Kommunkoncern Vasteras stad
Kortfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 535 493 119 119

Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 182 151 178 152

Kommunalskattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1735

Ovriga kortfristiga fordringar

1126 696 431
330 217 199 81

Summa kortfristiga fordringar

NOT 21

Kortfristiga placeringar

2782 1988 1192 783

Kommunkoncern Vasteras stad
2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar
Anskaffningsvérde
Vardereglering

661 1323 661 1323
637 1041 637 1041
24 282 24 282

Obligationer och férlagsbevis 1472 1038 1472 1038
Anskaffningsvérde 1501 1033 1501 1033
Vardereglering -29 5 -29 5
Ovriga kortfristiga placeringar 6 6

Anskaffningsvérde 6 6

Vardereglering

Anskaffningsvarde vid arets slut 2143 2079 2138 2074
Orealiserad vardestegring vid drets slut -5 287 -5 287
Summa kortfristiga placeringar 2138 2366 2133 2361

NOT 22

Kommunkoncern Vasteras stad

Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Bankmedel 1208 1040 535 832
Summa kassa och bank 1208 1040 535 832
NOT 23

Kommunkoncern Vasteras stad
Eget kapital, mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 15379 13342 9559 8364
Utdelning minoritetsandel 221 -9
Avrets resultat minoritesandel 45 46
Insatskapital 7
Justering av bokfért varde mot eget kapital 225
Justering for &ndrad agarandel 4
Flygplats och RTMD med mera
Arets resultat 1022 1775 589 1195
Summa 16436 15379 10148 9559
varav
Kulturfonden 135 135
Askoviksfonden 2 2
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NOT 24

Avsatt for dvriga avsattningar

83 86 76 76

Kommunkoncern Visteras stad Nya avsattningar 2 1 0 0
Avsittning for pensioner 2022 2021 2022 2021 lanspraktagna avsattningar -3 -3 0 0
Ingaende avsattning 694 594 605 528 Férandring av nuvardet -1 -1 0 0
Arets pensionsutbetalningar -22 -21 -18 -17 Utgdende avsattning 80 83 76 76
Nyintjdnad pension 40 54 30 49 Summa andra avsattningar 296 276 232 185
Rfar'}‘te- C.)Ch laasbeloppsupprakmng 1 8 12 ! En avsattning har gjorts for framtida sanering av marken kring Skultuna
Forandring l6neskatt 5 29 5 15 s X
i s . . avfallsdeponi. Anldggandet av faunapassagen vid Falkenbergska kvarnen har
Andrat livsldngdsatagande i RIPS 23 23 . ) o . s .
Ovrigt 7 4 5 1 forselnats oct1 berdknas fardigstallas under t]osltlen 2023, avsattningen har utokats
Arets forandring, bolagen 1 ) ytterligare da det uppdagats nya behov av dtgarder.
Summa avsatt till pensioner 725 694 630 606 NOT 27
inkl Ineskatt Kommunkoncern Vasteras stad
Aktualiseringsgrad %Y  94% Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Utléndska banker 300 300 300 300
Specifikation - Avsatt till pensioner MTN obligationsl&n 9115 908 9115 9088
Sarskild avtals-/alderspension och visstidspension 2 2 Certifikatlan, svenska marknaden 0 0 0 0
Férmansbestamd/kompletterande alderspension 447 428 Langfristig leasingskuld 2159 2153 2158 2153
PA-KL pension 54 54 Langfristiga skulder inom koncernen 0 0 143 119
Pension till efterlevande 3 4 Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 46 18 46 18
Summa pensioner 0 0 507 488 Ovriga langfristiga skulder 714 608 2 0
Loneskatt 123 118 Summa langfristiga skulder * 12334 12167 11764 11678
Summa avsatt till pensioner 630 606
* varav upplaning for utlaning till Vasterds stads koncemn 9415 9388
Antal visstidsforordranden
Politiker 2 2 Checkrakningskrediter (] utnyttjade) 1300 1300 1300 1300
Kreditloften (e] utnyttjade) 2000 2000 1500 2000
NOT 25
Kommunkoncern Vésteras stad Uppyifter om I&ng- och kortfristig uppléning
Avsattningar for skatter 2022 2021 2022 2021 Genomsnittlig ranta % 163% 051% 1,63% 0,51%
Avséttning obeskattade reserver 34 42 Genomsnittlig rénta % exklusive derivat 2,40% 0,17%  2,40% 0,17%
Avsdttning 6vriga skatter 1188 1112 Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 2,43 260 243 2,60
Summa avsattningar for skatter 1222 1154 0 0

NOT 26

Kommunkoncern Vasteras stad

Andra avsattningar 2022 2021 2022 2021
Medfinansiering av Malarfarled 76 76 76 76
Miljéskuld Deponier 116 139 55 55
Miljgskuld Hamnen 13 14 13 14
Miljéskuld faunapassage Falkenbergska 37 32 37 32
Miljéskuld Emausskolan 7 9 7 9
Milj6skuld Carlforsska gymnasiet 0 0
Miljéskuld avfallsanlaggning Skultuna 43 43

Ovriga avs3ttningar 4 7 0 0
Summa andra avsattningar 296 276 232 185
Avsatt for aterstallande av deponi 139 139 55 56
Nya avsattningar 44 3 43 0
lanspraktagna avsattningar -25 -2 0 0
Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning 159 139 98 55
Avsatt for aterstallande av dvriga miljoskulder 54 56 54 56
Nya avsattningar 26 14 26 14
lanspraktagna avsattningar -23 -16 -23 -16
Forandring av nuvardet

Utgdende avsattning 57 54 57 54

Kapitalférfall andel av Ian
0-1ar

1-3&r

3-53r

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld
Marknadsvérde derivat

NOT 28

Kortfristiga skulder

21% 18% 21% 18%
44% 43% 44% 43%
33% 35% 33% 35%
2% 4% 2% 4%
0% 0% 0% 0%

4,24 3,96 4,24 3,96
0,53 0,59 0,53 0,59

6325 5875 6325 5875
789 -12 789 -12

Kommunkoncern Vasteras stad
2022 2021 2022 2021

Kortfristig del av langfristig skuld
Certifikatlan och banklan

MTN obligationslan
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Moms och punktskatter
Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna loner
Semesterloneskuld

Upplupen pension
Kommunalskatteskuld

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

2309
150 301 150 300
2309 1731 0 1731
1110 993 512 490
10 9
9 3 8 3

180 165 169 158
1 1

293 288 282 275

155 163 151 154
0 85 0 85

823 1749 605 887

551 167 233 -82

Summa kortfristiga skulder
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NOT 29

Panter och darmed
jamforliga sakerheter

Kommunkoncern Vasteras stad
2022 2021 2022 2021

Ovriga stéllda panter
Malarenergi AB

Summa panter

Borgensansvar

Flerfamiljshus och smahus
Forlustansvar gentemot staden
Bostadslan utan pantbrevssakerhet
Bostadsstiftelsen Aroseken och
Aroseken Bostader AB

121 122 121 122

Bostadslan for aldreboende med pantbrevssakerhet
Flodinsgarden i Vésteras Fastighets AB 20

20

20

Aroseken Bostader AB

" " " "

Lan och checkrékningskrediter utan pantbrevssakerhet

Kommunala bolag
Idrottsforeningar

25 25 25 25
0 0 0 0

Summa borgensansvar
Summa panter och darmed
jamforliga sékerheter

NOT 30

Ansvarsforbindelse for
intjanade pensionsformaner

177 178 177 178

178 179 177 178

Kommunkoncern Vasteras stad
2022 2021 2022 2021

Ingdende ansvarsforbindelse
Rante- och basbeloppsupprakning
Utbetalning

Andrat livsldngdsatagande

Ovrigt

Loneskatt

2299 2351 2299 2351

55 33 55 33
-126 -125 -126 -125
0 53 0 53
0 -4 0 -4
-17 -10 -17 -10

Summa ansvarsforbindelser
pensionsférmaner

Sarskilda pensionsatganden
Fértroendevalda, 1 person
Summa sarskilda pensionsataganden

2210 2299 2210 2299

Vasterds stads pensionsataganden inklusive loneskatt for nu anstallda tjdnstemén
har berdknats utifran antagandet att ingen samordningsbar fdrvarvsinkomst finns.
Pensionsatagandet for fortroendevalda avser de nuvarande kommunalrad som kan

bli aktuella.

Ovriga ansvarsférbindelser
Bostads AB Mimer

Mélarenergi AB

Summa 6vriga ansvarsforbindelser
Summa ansvarsforbindelser

Milj6atagande

2 2

6 6

8 8 0 0
2221 2309 2213 2301

Vasteras stad har miljoataganden inom kommungransen.
Kostnaden kan inte berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kokpunkten

Vasteras stad har atagit sig att i 25 r fran och med 2014 lamna ett indexerat arligt
driftbidrag pa 15 mnkr. 2022 uppgick bidraget till 23,7 mnkr inklusive prelimindra
indexjusteringar for tidigare och innevarande ar.
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NOT 31

Kommunkoncern Vasteras stad
Kostnader for rakenskapsrevision 2022 2021 2022 2021
Sakkunnigt bitrade 1,4 1,4 0,5 0,5

Fortroendevalda revisorer

03 0,1 0.2 0.1

Summa rakenskapsrevision

1,7 1,5 0,7 0,6

Kostnader for verksamhetsrevision

Sakkunnigt bitrade

2,4 2,5 2,4 2,5

Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 1,2 1,1 1,0 1,1

Summa verksamhetsrevision

Summa kostnad revision

NOT 32

3,6 3,6 3,4 3,6
5.3 5.1 4,1 4,3

Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Redovisningen avser

Lagstiftning Utforare

Vatten- och avloppsverksamhet  Lag om allmédnna vattentjanster ~ Méalarenergi AB

Fjérrvarmeverksamhet Fjérrvarmelagen
Elndtsverksamhet Elmarknadslagen
Avfall Miljobalken och kommunallagen  Vafab

Upprattade sarredovisningar finns tillgéngliga hos respektive utforare.

Mélarenergi AB
Mélarenergi AB

NOT 33

Finansiella leasingavtal, Kommunkoncern Visteras stad
koncernexterna avtal 2022 2021 2022 2021
Totala minimileaseavgifter 2545 2333 2544 2333
Nuvérde minimileaseavgifter 2044 1714 2043 1714
Forfaller till betalning inom 1 ar 1 2 1 2
Forfaller till betalning senare an 1 ar 227 190 226 190
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar 2480 2142 2480 2142
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat 31 31 31 30
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 43 4 43 4
Nuvérde minimileaseavgifter 34 33 34 33
Forfaller till betalning inom 1 ar 13 13 13 13
Forfaller till betalning senare dn 1 ar 19 18 19 18
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar 1 2 1 2
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat ~ — - - -
Frén 2021 redovisas ldngre hyresavtal pa fastigheter som finansiell leasing.
Omrékning har gjorts for 2020. Variabla aterfinns i resultatet for bland annat

varme och vatten.

Kostnader for ej uppsagningsbar operationell leasing

overstigande 1 ar, koncernexterna avtal

Minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom 1 ar 16 18 10 8
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 338 280 328 264
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare an 5 ar 850 785 850 785

Ej uppsagningsbar operationell leasing uthyrning
Minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom 1 ar 1 1
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 0 1
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar
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NOT 34

Koncerninterna forhallanden

Koncernbidrag Agartillskott Aktieutdeln. Borgen
Mot- Mot- Mot- Mot-

Givna  tagna Givna  tagna Givna  tagna Givare tagare

Vasteras stad 61 25

Malarhamnar AB (55 %) 1

Vasteras Stadshus AB 101 19 61

Bostads AB Mimer

Mélarenergi AB

Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 97 17

Nya Vasteras Flygplats AB

Vasterds marknads- och naringslivsaktiebolag

Vasterds Parkerings AB 4 3

Stromkallan 1 AB

VafabMiljo Kommunalférbund (43,6 %)
FORSALINING* LAN RANTOR OCH BORGENSAVGIFTER
Intdkt  Kostnad Givare Mottag. Intdkt  Kostnad

Vasteras stad 123,5 399,5 11463,7 1426 168,4

Vasterds Stadshus AB 1,3 2,4 41,5

Malarhamnar AB (55 %) 16,7 37,0 17,8 0,3

Vasteras Central AB (49 %) 0,6 0,9

Stromkallan 1 AB 0,1 0,9 0,5

Vastmanlandsmusiken (90 %) 31,9 11,0

Véstmanlands Teater (49 %) 14,2 4,0

Réddningstjansten Mélardalen (67,7 %) 97,0 8,2 84,2

VafabMiljo Kommunalférbund (43,6 %) 95,4 88,4 196,2 3,2

Bostad AB Mimer 73,3 167,9 6498,9 98,3

Malarenergi AB 3341 78,3 10,0 4489,1 60,8

Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 24,9 9,4 5,0 1,5

Nya Vasteras Flygplats AB (50%) 14,8 6,9 30,7 0,5

Vasteras marknads- och naringslivsaktiebolag 0,0 0,0 1,0

Vasterds Parkerings AB 0,2 13,7 230,5 3,7

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Konsfordelning i styrelse och

Kommunkoncern Visteras stad foretagsledning (antal) i koncernens Kommunkoncern
Léner och erséttningar till anstéllda 2022 2021 2022 2021 aktiebolag och kommunalférbund 2022 2021
Loner och andra erséttningar Styrelse
Styrelse och verkstallande direktor 15 17 Kvinnor 55 62
Ovriga anstallda 4441 4250 3714 3493 Mén 78 78
Summa loner och andra ersattningar 4456 4267 3714 3493 Totalt 133 140
Sociala kostnader Ovriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader 432 477 346 385 Kvinnor 30 77
varav for styrelse och verkstallande direktor " 3 Man 31 29
Ovriga sociala kostnader 1466 1429 1212 1162 Totalt 61 56
Summa sociala kostnader 1898 1906 1558 1547
. Arsarvoden till Vasteras stads ledning, kr 2022 2021
) Kommunkoncern Vasterds stad Kommunstyrelsens ordférande 862 108 916 392
Medeltalet anstillda 2022 2021 2022 2021 Ovriga kommunal- och oppositionsrad 205 076-823980 135 468-796 860
Kvinnor 9108 8983 8624 8479 beroende pa omfattning
Man 3502 3437 2437 2389 Ovriga ledaméter i kommunstyrelsen 34 800 33600
Medeltalet anstallda totalt 12610 12420 11061 10868 Arslon for stadsdirektoren 1945 800 1771 860
Arsarvoden till Visteras stads ledning exklusive arbetsgivaravgifter.
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Verksamhetsstatistik

SKOLVERKSAMHET TOTALT

FORSKOLA

Forskola, antal barn totalt
andel flickor i forskolan, %

varav antal barn kommunala forskolor
andel flickor i kommunala férskolor, %

varav antal barn fristaende forskolor
andel flickor i fristdende forskolor, %

GRUNDSKOLA
Grundskola, antal barn totalt
andel flickor i grundskolan, %
varav antal barn kommunala skolor
andel flickor i kommunala skolor, %
varav antal barn i fristdende skolor
andel flickor i fristdende grundskolor, %
Fritidshem, antal barn
andel flickor i fritidshem, %
Grundsarskola, antal barn
andel flickor i sérskola, %

GYMNASIUM
Gymnasium, antal elever totalt

andel flickor i gymnasiet, %
varav antal elever kommunal skola

andel flickor i kommunalt gymnasium, %
varav antal elever fristdende skola

andel flickor i fristdende gymnasium, %
varav antal elever annan kommun

andel flickor i gymnasium i annan kommun, %

Gymnasiesarskola, antal elever
andel flickor i gymnasiesérskola, %

NARINGSLIV
ARBETSMARKNAD

Arbetsldshet totalt Vasterds 31 december, procent
Arbetsldsa i program Vésteras 31 december, procent
Oppet arbetslésa Vasterds 31 december, procent

Antal nyanmalda platser

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, procent

LAGENHETER MIMER

Antal lagenheter
Nybyggda ldgenheter

FORETAG | VASTERAS

Antal nystartade foretag
Nystartade foretag, antal/100 inv 16-64 &r

68

2018

8292

5432

2 860

17529

13135

4394

6725

229

5040

3034

1800

206

120

2018

18 884
27

11150

958
10,2
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2019

8380

5488

2892

17 889

13 386

4503

6861

238

5355

3215

1928

212

115

2019

9.0
4,4
4,6
16616
28

11549

904
10,1

2020

8458
48
5496
46
2962
48

18141
48

13 555
46
4586
54
6715
50
252
34

5514
48
3272
47
2028
50
214

123
44

2020

10,8
59
4.9

16 065
24

11556

1057
11,2

PAVAS

8543
48
5527
46
3016
47

18 335
48
13732
45
4603
54
6592
49

261
36

5572
47
3258
44
2094
51
220

128
39

2021

9.4
59
35
20 531
28

11680
168

1092
11,6

2022

8545
48
5540
46
3005
48

18439
48
13759
45
4680
55
6741
48
264
36

5557
48
3211
47
2155
50
191

126
33

2022

8,4
5,5
2,9
28616
iu.

11 864
168

1113
i.u.



VARD OCH OMSORG

ALDREOMSORG
Hemtjanst i ordinart boende, antal personer med utford tid
(snitt per manad)
Hemtjanst i ordindrt boende, andel kvinnor, %
Hemtjénst i ordniért boende, antal utforda timmar
Hemtjanst i ordnidrt boende, utforda timmar, andel kvinnor, %
Hemsjukvard utférd av legitimerad personal, antal utférda timmar
Hemsjukvard delegerad till hemtjanstpersonal, antal utférda timmar
Trygghetslarm, antal personer med bestalld insats
Trygghetslarm, andel kvinnor, %
Trygghetskamera, antal personer med bestalld insats
Trygghetskamera, andel kvinnor, %
Aldreboende, antal ldgenheter
Aldreboende, antal lediga lagenheter

Aldreboende, antal personer med bifallsbeslut som
inte erbjudits plats den 31 dec

Servicehus, antal lagenheter for personer med
bistandsbeslut om sarskilt boende

Servicehus, antal lediga lagenheter for personer med bistandsbeslut
Servicehus, antal lagenheter som kan hyras utan bistandsbeslut
Hemtjanst i servicehus, antal utforda timmar

Hemtjanst i servicehus, antal personer med utford tid, snitt per manad

FUNKTIONSNEDSATTNING
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
antal med insats 1 oktober

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS),
andel kvinnor, %

Personlig assistans enligt LSS, antal personer
Personlig assistans enligt LSS, andel kvinnor, %

Personlig assistans enligt LSS, genomsnittligt antal timmar
per person och manad

Bostad med sarskild service for barn och unga enligt LSS,
antal personer

Bostad for vuxna enligt LSS, antal personer
Bostad for vuxna enligt LSS, andel kvinnor, %

Daglig verksamhet enligt LSS, antal personer
Daglig verksamhet enligt LSS, andel kvinnor, %

SOCIALTJANST

Hushall med ekonomiskt bistand, unika hushall

Antal aktualiseringar

Barn pa institution eller familjehem, antal placerade

Ungdomar pé institution, familjehem eller stddboende, antal placerade

Vuxna, pa institution, familjehem eller stédboende, antal placerade
Vuxna, andel kvinnor, %

Personer utsatta for vald i nara relation, antal placerade

2419

62

900 724
65

127 855
121172
2855
68

55

60
1128

0

51

630

0

72

478 354
564

1235

40

69
4
253

358
47
708
43

3860
54 414
292
241
549

123

2382

63
895011
64

140 992
136 878
3013
68

87

69
1156

48

604

0

72

457 232
521

1225

40

72
36
266

381
44
716
43

3921
56 488
314
274
458

132
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2225

63
901278
65

160 868
157 753
3028
68

98

70
1146
48

5

570

30
121
412 663
462

1232

41

72
40
240

378
44
734
43

3478
55 456
288
274
398
24

122

2259

63
925075
66

173 995
168 566
3137
68

86

64
1243
42

14

507

46

104
360 567
402

1243

40

60
38
248

376
44
773
43

3400
53 272
262
236
357

25

m

2335

64

876 297
66

174 085
164 256
3126
68

69

71
1259
22

3

445

50

62
333226
394

1274
40

59
42
253

379
43
788
43

2986
49 693
222
214
302

23

88

69

O Y9099y



UPPLEVA OCH GORA

KULTUR

Biblioteken, fysiska besok

Vasteras konstmuseum

Vallby friluftsmuseum

Kulturskolan, antal elever
Kulturskolan andel flickor

IDROTT OCH FRITID
Badanlaggningar, antal besok
Konstsnsparet, antal besok
FRITIDSVERKSAMHET

Fritidsklubb (10-12), antal besok
Fritidsklubb (10-12), andel flickor, %

Fritidsgardar (13-18), antal besok
Fritidsgardar (13-18), andel flickor, %

Aktiva barn och ungdomar i idrottsféreningar

Andel aktiva flickor i idrottsforeningar

TEATER OCH MUSIK

Antal férestallningar i Vastmanlands teater
Antal besokare pa Vastmanlands teater

Antal evenemang arrangerade av Vastmanlandsmusiken i Vésteras
Antal besokare i Vasterds pa Vastmanlandsmusikens evenemang

TRAFIK OCH SAMHALLSPLANERING

662 066
84335
147 850
2238
65

326 654
67500

82973
43
99 114
32
24 800
41

163
32 863
465
111659

719621
89 706
148 694
2217
65

353 265
75000

76 212
42
90 961
33
25431
44

183
34615
410
105762

350 086
40 291
132420
2076
65

276 320
2800

68 820
42
69 039
33
23 368
43

78
7566
308
31877

293 680
30345
157 228
1922
65

241 217
56 600

73 245
45
63 272
33
23712
42

105
10 897
261
50818

452 239
57 377
197193
2062
68

312076
iu

86 357
44
95712
36
22523
43

157
22104
343
87502

VAGAR
Total vagléngd, km
Gang- och cykelbanor, km
Ny beldggning, totalt 1000-tals kvm
Andel av vagnatet med ny beldggning, %
PARKERING
Antal parkeringsplatser totalt

varav avgiftsfria parkeringsplatser
RESANDE
Antal resor med kollektivtrafiken, 1000-tal
Forandring av resandet, %
Antal fardtjénstresor/omsorgsresor, 1000-tal
Forandring av omsorgsresandet, %
BYGGANDE
Fardigstéllda bostader
Paborjade bostader
BRAND- OCH RADDNINGSINSATSER
Insatser
Onédiga automatlarmsutryckningar
Andel onddiga automalarm, %
HAMNVERKSAMHET
Antal anlép
Anlép, ton
FLYGVERKSAMHET
Flygrorelser, antal landningar
Flygrorelser, antal landningar kommersiellt

70

551
385
265

6197
1662

12314
5,2
202
1,5

1004
975

1168
568
33

766
2688

20 068
381

560
390
186
3,2

6 167
1679

12 455
1.1
216
13,3

1205
916

1053
587
36

754
2 664

14 250
349
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518
404
193
34

6286
1704

8083
-35,1

123
-43,0

874
1312

985
559
36

127
2557

19 894
193

544
410
241

5,2

6392
2070

7654
-5,3
148

20,9

1026
1345

962
563
37

814
2 864

20 004
204

544
410
114

1,7

6764
2126

10033
31,1
218
34,5

1297
1568

957
644
40

810
3032

14678
467



Revisionsberattelse

Vi av kommunfullmaktige utsedda revisorer
i Vasterds stad har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelser och namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i stadens bolag.

Styrelser och namnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll i verksamheten samt
for aterredovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och réken-
skaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt kommunfullmaktiges upp-
drag och mél samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och stadens
revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Vi har granskat stadens arbete med
IT- och informationssakerhet. Granskningen
har visat att Vasteras stad har en nagot
lagre mognadsgrad an andra liknande
offentliga organisationer. Vi ser allvarligt pa
detta och har ldmnat flera rekommenda-
tioner i syfte att starka stadens fortsatta
arbete.

Under &r 2022 har vi granskat stadens
lokalférsérjningsprocess. Granskningen
pavisade vasentliga brister, framfor allt nar
det galler roller och ansvar, former for sam-
verkan inom stadens organisation, utform-
ning av internhyressystem samt otydliga

och ej sammanhangande styrdokument.
Med anledning av de identifierade brister-
na riktar vi kritik mot kommunstyrelsen och
fastighetsndmnden for bristande styrning
och uppféljning nar det galler stadens
strategiska lokalférsérjning.

Under ar 2022 har vi ocksa genomfort

en uppféljande granskning av granskningar

som genomfdrdes ar 2020. Vi noterar
sarskilt att kommunstyrelsen endast i viss
madn tgardat de brister som framkom i
granskningen av upphandlingsprocessen.
Vi ser mycket allvarligt pé detta. Tydliga
och strukturerade former for avtalsforvalt-
ning ar av grundldggande betydelse. Var
granskning av stadens interna kontroll
rérande avtalsforvaltningen har pavisat
vasentliga brister vad galler roller och
ansvar, styrande dokument och former
for uppfoljning och utvardering. Detta
tillsammans med de brister som kvarstar
i upphandlingsprocessen pavisar brister i
stadens struktur for intern kontroll.

Var sammantagna bedémning
efter arets granskningar ar darfor att det
foreligger tydliga brister i stadens interna
kontroll, framfér allt ndr det géller den
strategiska lokalférsorjningsprocessen,
avtalsforvaltningen samt ej atgardade
brister inom upphandlingsprocessen.

Med anledning av ovanstaende riktar
vi allvarlig kritik mot kommunstyrelsen
for bristande styrming och intern kontroll,
Detta med utgangspunkt fran kommun-
styrelsens ledande och samordnande roll.
Revisionen har for avsikt att nogsamt folja
kommunstyrelsens atgarder.

Lekmannarevisorernas granskning av
stadens hel och delagda bolag har visat

att dgarstyrningen ytterligare behdver
stérkas och tydliggoras. Stadens fortsatta
expansion innebar tydliga utmaningar
inom stadens bolag framfér allt nar det
galler betydande investeringsvolymer och
strategiska inriktningar. Former for intern
kontroll samt former for styrming och
uppféljning behdver starkas och tydlig-
goras ytterligare for att skapa tillrackliga
forutsattningar for bolagen att klara sina
uppdrag enligt agardirektiven.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och namn-
dernas resultat enligt arsredovisningen i
huvudsak &r férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som kommun-
fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for styrelser och
namnder samt enskilda ledamater i
dessa organ. Vi riktar allvarlig kritik mot
kommunstyrelsen for vasentliga brister i
strukturen for intern kontroll.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige
godkanner stadens arsredovisning for
2022.

Vi aberopar hifogad redogérelse och
bifogade rapporter.

Vasteras den 23 mars 2023

Ake Johansson
Jérgen Eklund

Asta Matikainen Lecklin
Elisabeth Lof

Hannah Widmark Fredrik Domert
Barbara Conte Ulf Nygren
Kenth Winborg Hans Stergel

Kerstin Anevall Lind
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